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dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�EĞƚǁŽƌŬ�ĐŽŶƐŽƌƟƵŵ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƵŶĚĞƌ�ŶŽ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ďĞ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ͘

KƉĞŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ
�ĂŶ�K�ZƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͍� 
�Ŷ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��E�ZK/��EĞƚǁŽƌŬ Ɛ͛�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƉĞŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
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Editorial
tĞůĐŽŵĞ� ƚŽ� ƚŚŝƐ� ĮƌƐƚ� ŝƐƐƵĞ� ŽĨ� �E�ZK/�� �ǆĐŚĂŶŐĞ Ɛ͛� ƐĞĐŽŶĚ� ǀŽůƵŵĞ͕�
ƚŚĞ� ƌĞŐƵůĂƌ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� �E�ZK/�� �ŝƐĂƐƚĞƌ� ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ� EĞƚǁŽƌŬ͕� Ă�
ŐůŽďĂů� ŝŶƚĞƌͲĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ� ĐŽŶƐŽƌƟƵŵ� ƚŚĂƚ� ƐĞĞŬƐ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ĐŽͲŽƉĞƌĂƟŽŶ�
ĂŶĚ� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƐŽĐŝĞƚǇ Ɛ͛� ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ� ƚŽ� ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ� ŽĨ� ŚƵŵĂŶ�
ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ŽƌŝŐŝŶ͘��E�ZK/�� ŝƐ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ŽďƚĂŝŶĞĚ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
�h� >ŝĨĞůŽŶŐ� >ĞĂƌŶŝŶŐ� WƌŽŐƌĂŵŵĞ͕� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� �ƌĂƐŵƵƐ� ŶĞƚǁŽƌŬƐ� ĂĐƟŽŶ͘

dŚŝƐ� ŝƐƐƵĞ� ďĞŐŝŶƐ� ǁŝƚŚ� ĂŶ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� ƚŽ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŐƌŽƵƉ� ϴ Ɛ͛� ĞīŽƌƚƐ� ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ� ĂŶ� K�Z� ƉůĂƞŽƌŵ͕� ǁŚŝĐŚ� ǁŝůů� ŚŽƐƚ� ĚŝŐŝƟƐĞĚ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ŽīĞƌĞĚ�
ĨƌĞĞůǇ� ĂŶĚ� ŽƉĞŶůǇ� ĨŽƌ� ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ͕� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƐĞůĨͲůĞĂƌŶĞƌƐ� ƚŽ� ƵƐĞ� ĂŶĚ�
ƌĞƵƐĞ� ĨŽƌ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘� � dŚŝƐ� ŝƐ� ĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĂƌĞĂ�ŽĨ�
ĂĐƟǀŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŶĞƚǁŽƌŬ� ĂŶĚ� ǁŝůů� ďĞ� ƚŚĞ� ŵĞĂŶƐ� ďǇ� ǁŚŝĐŚ� ŵĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŶĞƚǁŽƌŬ Ɛ͛� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ŽƵƚƉƵƚƐ� ĂƌĞ� ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞĚ� � ŝŶ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌƐ� ĂŚĞĂĚ͘��

dŚĞ� ŝƐƐƵĞ� ĂůƐŽ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ĚĞƚĂŝůƐ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ĮƌƐƚ� ŽŶůŝŶĞ�
ĚŽĐƚŽƌĂů� ƐĐŚŽŽů� ƚŚĂƚ� ǁĂƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ� ŝŶ� DĂƌĐŚ� ϮϬϭϯ͘� dŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ǁĂƐ�
ĂƩĞŶĚĞĚ� ďǇ� Ϯϳ� ĚŽĐƚŽƌĂů� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ� ĂĐƌŽƐƐ� �ƵƌŽƉĞ� ĂŶĚ� ďĞǇŽŶĚ͘�

�Ɛ�ƵƐƵĂů͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ�ƚŽ��ǆĐŚĂŶŐĞ͗�
ƚŚĞ�hE/^�Z�DĂŬŝŶŐ��ŝƟĞƐ�ZĞƐŝůŝĞŶƚ��ĂŵƉĂŝŐŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�:ŽƵƌŶĂů�
ŽĨ��ŝƐĂƐƚĞƌ�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��Ƶŝůƚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��ŽƚŚ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͘���

dŚĞƌĞ� ŝƐ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ŶĞǁƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ůĂƵŶĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� 'ůŽďĂů� �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ZĞƉŽƌƚ�
ŽŶ� �ŝƐĂƐƚĞƌ� ZŝƐŬ� ZĞĚƵĐƟŽŶ͕� ƚŚĞ� hE� ŇĂŐƐŚŝƉ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ� ŽŶ� ŐůŽďĂů�
ĚŝƐĂƐƚĞƌ� ƌŝƐŬ� ĂŶĚ� ĚŝƐĂƐƚĞƌ� ƌŝƐŬ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘� dŚĞ� ƚŚŝƌĚ� ĞĚŝƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚŝƐ�
ďŝĞŶŶŝĂů� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͕� ƚŚĞ� ϮϬϭϯ� ƌĞƉŽƌƚ͕� ƟƚůĞĚ� ͞�ƌĞĂƟŶŐ� ^ŚĂƌĞĚ� sĂůƵĞ͗�
ƚŚĞ� �ƵƐŝŶĞƐƐ� �ĂƐĞ� ĨŽƌ� �ŝƐĂƐƚĞƌ� ZŝƐŬ� ZĞĚƵĐƟŽŶ͟� ƉƌĞƐĞŶƚƐ� Ă� ŶĞǁ� ďŽĚǇ� ŽĨ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ƚŚĂƚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŚŽǁ� ƚŚĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŐůŽďĂů� ĞĐŽŶŽŵǇ�
ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ĨŽƌƚǇ� ǇĞĂƌƐ� ŚĂƐ� ůĞĚ� ƌĂƉŝĚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ� ŝŶ� ĚŝƐĂƐƚĞƌ� ƌŝƐŬ� ŝŶ� ůŽǁ͕�
ŵĞĚŝƵŵ� ĂŶĚ� ŚŝŐŚ� ŝŶĐŽŵĞ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕� ĂīĞĐƟŶŐ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĞƟĞƐ͘��

&ŝŶĂůůǇ͕ � ƚŚĞ� ŝƐƐƵĞ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� Ă� ƌĞƉŽƌƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƌĞĐĞŶƚ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ŽŶ� �ƵŝůĚŝŶŐ� ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕� ƚŚĂƚ� ǁĂƐ� ŚĞůĚ� ŝŶ� ^ƌŝ� >ĂŶŬĂ͕�
ĂŶĚ� ĂůƐŽ� ĚĞƚĂŝůƐ� ŽĨ� ƵƉĐŽŵŝŶŐ� ĞǀĞŶƚƐ� ŝŶ� �ǇƉƌƵƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� h^�͘�

�ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƵƐĞ��ǆĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ Ɛ͛�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĮĞůĚ͘�tĞ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘�

WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ZŝĐŚĂƌĚ�,ĂŝŐŚ�Θ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ŝůĂŶƚŚŝ��ŵĂƌĂƚƵŶŐĂ 
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About ANDROID
ANDROID is an Erasmus academic network.It aims 

ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĐŽͲŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŵŽŶŐ�
�ƵƌŽƉĞĂŶ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ Ɛ͛�
ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ŽƌŝŐŝŶ͘�
The network’s teaching and research is concerned 

ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŝƐ͕�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕ �
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƐŽĐŝĞƟĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ĨƌŽŵ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂŶĚ�
human induced hazards.  The network will create 

a European approach that will help us understand 

ƚŚĞ�ĂƩƌŝďƵƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ƐŽĐŝŽͲĐƵůƚƵƌĂů͕�
ƉŽůŝƟĐŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ͕�
ďǇ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�Žƌ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ͘�dŚĞ�
network will also raise awareness and promote a 

ĐŽŵŵŽŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŵŽŶŐ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĞƐƐĞŶƟĂů�ƌŽůĞ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞĂŶ�,�/Ɛ�ŝŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƐŽĐŝĞƚǇ Ɛ͛�
ability to increase disaster resilience. 

WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ŝůĂŶƚŚŝ��ŵĂƌĂƚƵŶŐĂ
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ZŝĐŚĂƌĚ�,ĂŝŐŚ
�ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ��ŝƐĂƐƚĞƌ�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ĂůĨŽƌĚ
^ĂůĨŽƌĚ
'ƌĞĂƚĞƌ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�Dϱ�ϰtd
hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ

dĞů͘�нϰϰ�;ϬͿ�ϭϲϭ�Ϯϵϱ�ϰϲϬϬ
&Ăǆ͘�нϰϰ�;ϬͿ�ϭϲϭ�Ϯϵϱ�ϱϬϭϭ
ĞͲŵĂŝů͗�ĂŶĚƌŽŝĚΛdisaster-resilience.net
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�ĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƉĞŶ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ϴ
WƌŽĨĞƐƐŽƌ� �ƌƚƵƌĂƐ� <ĂŬůĂƵƐŬĂƐ� ĂŶĚ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŐƌŽƵƉ� ϴ� ĂƌĞ�
ĨŽĐƵƐŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� Ă� ƉůĂƞŽƌŵ� ĨŽƌ� ŽƉĞŶ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘� /Ŷ� ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�
ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ŽƉĞŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ƚŚĞǇ�Įƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��E�ZK/��ŶĞƚǁŽƌŬ͘

/Ĩ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� ,ŝŐŚĞƌ� �ĚƵĐĂƟŽŶĂů� ZĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĂƌĞ� ƚŽ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ůŽĐĂů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚĂĐŬůŝŶŐ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌŝƐŬ͕�ŝƚ�
ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ƚŽ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ƚŚĞŵ͘� �E�ZK/�� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŐƌŽƵƉ� ϲ� ŝƐ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�Ă�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�
in European urban areas. This will be used to highlight capacity 

gaps. 

�ůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ϴ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƐŽĐŝĞƚĂů�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ͘�dŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�
ǁŝůů�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶ�KƉĞŶ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�
;K�ZͿ� ƉůĂƞŽƌŵ� ƚŽ� ŚŽƐƚ� ĚŝŐŝƟƐĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ŽīĞƌĞĚ� ĨƌĞĞůǇ� ĂŶĚ�
ŽƉĞŶůǇ� ĨŽƌ� ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ͕� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƐĞůĨͲůĞĂƌŶĞƌƐ� ƚŽ� ƵƐĞ� ĂŶĚ�
ƌĞƵƐĞ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�

tŽƌŬŝŶŐ� ŐƌŽƵƉ� ϴ� ŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ĚƌĂŌŝŶŐ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ŽŶ�
ƉůĂƞŽƌŵƐ͕� ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͕� ƌŝŐŚƚƐ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ͕�ŵĂŶĂŐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŽŶůŝŶĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ƉůĂƞŽƌŵ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�
these materials.

dŚĞ� ƉůĂƞŽƌŵ� ǁŝůů� ďĞ� ďƵŝůƚ� ƵƐŝŶŐ� Ă� ĨƌĞĞ� ĂŶĚ� ŽƉĞŶͲƐŽƵƌĐĞ�
ĞͲůĞĂƌŶŝŶŐ� ƐŽŌǁĂƌĞ� ƉůĂƞŽƌŵ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� DŽŽĚůĞ͘� dŚĞ� ƉůĂƞŽƌŵ�
ǁŝůů� ďĞ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ� ĂŶĚ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�
ŽĨ� ĐŽŶƚĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ŽŶͲůŝŶĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘� /ŶŝƟĂůůǇ͕ � ƚŚĞ�
ƉůĂƞŽƌŵ� ǁŝůů� ďĞ� ƉŽƉƵůĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� K�ZƐ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ŽƵƚƉƵƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŶĞƚǁŽƌŬ Ɛ͛� ŽƚŚĞƌ�tWƐ͕� ƐƵĐŚ�
ĂƐ� ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ� ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ��ŽĐƚŽƌĂů� ^ĐŚŽŽů� ;tWϯͿ͕�
ĂŶĚ� ƌĞƉŽƌƚƐ� ĂŶĚ� ƐĞŵŝŶĂƌƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ� ĂƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌͲ
�ŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�DĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ� ;tWϰͿ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƚŚƌĞĞ� ƐƵƌǀĞǇ� ĂŶĚ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ;tWϱ͕� tWϲ� ĂŶĚ� tWϳͿ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕ � ƉĂƌƚŶĞƌƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƵƉůŽĂĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂŶĚ� ƐĞůĨͲůĞĂƌŶĞƌƐ͘� dŚĞ� ĚŝŐŝƚĂů� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ŵĂǇ� ŝŶĐůƵĚĞ� ĐŽƵƌƐĞƐ͕�
ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕� ĐŽŶƚĞŶƚ�ŵŽĚƵůĞƐ͕� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽďũĞĐƚƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĂƵĚŝŽͬǀŝƐƵĂů͕� ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ũŽƵƌŶĂůƐ͘� dŚĞǇ�ŵĂǇ� ĂůƐŽ� ŝŶĐůƵĚĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ŽŶ� ďĞƐƚ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĐĂƐĞ� ƐƚƵĚŝĞƐ͕� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�
and methods. 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�KƉĞŶ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�;K�ZͿ͍
/Ŷ�ŝƚƐ�ƐŝŵƉůĞƐƚ�ĨŽƌŵ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�KƉĞŶ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�
;K�ZͿ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ĂŶǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�
ŵĂƉƐ͕� ĐŽƵƌƐĞ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕� ƚĞǆƚďŽŽŬƐ͕� ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ� ǀŝĚĞŽƐ͕�
ŵƵůƟŵĞĚŝĂ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ƉŽĚĐĂƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŚĂƚ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐͿ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ŽƉĞŶůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ďǇ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶ�
ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƌŽǇĂůƟĞƐ�Žƌ�ůŝĐĞŶĐĞ�ĨĞĞƐ͘

dŚĞ�ƚĞƌŵ�K�Z�ŝƐ�ůĂƌŐĞůǇ�ƐǇŶŽŶǇŵŽƵƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚĞƌŵ͗�KƉĞŶ�
�ŽƵƌƐĞtĂƌĞ�;K�tͿ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�
Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ͕�ŵŽƌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ƐƵďƐĞƚ�ŽĨ�K�Z͘��

K�Z�ŚĂƐ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶĐĞƉƚ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� tŚŝůĞ� ŝƚƐ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ǀĂůƵĞ�
ůŝĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŝĚĞĂ� ŽĨ� ƵƐŝŶŐ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĂƐ� ĂŶ� ŝŶƚĞŐƌĂů� ŵĞƚŚŽĚ� ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ŝŶ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ĐŽƵƌƐĞƐ� ;ŝ͘Ğ͘�
ƌĞƐŽƵƌĐĞͲďĂƐĞĚ� ůĞĂƌŶŝŶŐͿ͕� ŝƚƐ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƉŽǁĞƌ� ůŝĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĞĂƐĞ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵĐŚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ǁŚĞŶ�ĚŝŐŝƟǌĞĚ͕�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�
ǀŝĂ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘�/ŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕ �ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ŬĞǇ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚŽƌ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ĂŶ�K�Z�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ͗�ŝƚƐ�ůŝĐĞŶĐĞ͘�
dŚƵƐ͕�ĂŶ�K�Z�ŝƐ�ƐŝŵƉůǇ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�
Ă� ůŝĐĞŶĐĞ� ƚŚĂƚ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ� ƌĞƵƐĞ͕� ĂŶĚ� ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ� ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ͕�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ĮƌƐƚ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ŚŽůĚĞƌ͘

/Ɛ�K�Z�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ĞͲůĞĂƌŶŝŶŐ͍
K�Z� ŝƐ� ŶŽƚ� ƐǇŶŽŶǇŵŽƵƐ� ǁŝƚŚ� ŽŶůŝŶĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� Žƌ� ĞͲůĞĂƌŶŝŶŐ͕�
ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŵĂŶǇ� ƉĞŽƉůĞ�ŵĂŬĞ� ƚŚĞ�ŵŝƐƚĂŬĞ� ŽĨ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƚĞƌŵƐ�
interchangeably.

KƉĞŶůǇ� ůŝĐĞŶƐĞĚ� ĐŽŶƚĞŶƚ� ĐĂŶ� ďĞ� ƉƌŽĚƵĐĞĚ� ŝŶ� ĂŶǇ� ŵĞĚŝƵŵ͗�
ƉĂƉĞƌͲďĂƐĞĚ�ƚĞǆƚ͕�ǀŝĚĞŽ͕�ĂƵĚŝŽ�Žƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌͲďĂƐĞĚ�ŵƵůƟŵĞĚŝĂ͘�
�� ůŽƚ� ŽĨ� ĞͲůĞĂƌŶŝŶŐ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ŵĂǇ� ŚĂƌŶĞƐƐ� K�Z͕� ďƵƚ� ƚŚŝƐ� ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ŵĞĂŶ� ƚŚĂƚ� K�Z� ĂƌĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ� ĞͲůĞĂƌŶŝŶŐ͘� /ŶĚĞĞĚ͕�ŵĂŶǇ�
open resources being produced currently – while shareable in 

Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ĨŽƌŵĂƚ�ʹ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƉƌŝŶƚĂďůĞ͘�'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ďĂŶĚǁŝĚƚŚ�ĂŶĚ�
ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĐŽŵŵŽŶ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�
ŝƚ�ǁŽƵůĚ� ďĞ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚŚĂƚ� Ă� ŚŝŐŚ� ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ� ŽĨ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ŽĨ�
ƌĞůĞǀĂŶĐĞ� ƚŽ� ŚŝŐŚĞƌ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ŝŶ� ƐƵĐŚ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ĂƌĞ� ƐŚĂƌĞĚ�
ĂƐ� ƉƌŝŶƚĂďůĞ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕� ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ďĞŝŶŐ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ĨŽƌ� ƵƐĞ� ŝŶ�
e-learning.

dǇƉĞƐ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ
tŚŝůƐƚ� ƉƵƌĞůǇ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů� ĐŽŶƚĞŶƚ� ŚĂƐ� Ă� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ƌŽůĞ� ŝŶ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŐƌĂŶƵůĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝƐ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ͗

• �ŝŐŝƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ʹ �ŶŽƌŵĂůůǇ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĮůĞ�;Ğ͘Ő͘�ĂŶ�ŝŵĂŐĞ͕�ǀŝĚĞŽ�Žƌ�ĂƵĚŝŽ�
ĐůŝƉͿ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĐĂůůĞĚ�Ă�͚ƌĂǁ�ŵĞĚŝĂ�ĂƐƐĞƚ͛͘

• /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽďũĞĐƚƐ�ʹ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĂŐŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ͕�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƉƵƌĞůǇ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘

• >ĞĂƌŶŝŶŐ�ŽďũĞĐƚƐ�ʹ�ĂŶ�ĂŐŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ�
ǁŚŝĐŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂůůǇ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƐƚĂŶĚ�ĂůŽŶĞ�ƵŶŝƚ͘

• >ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ʹ�ƚĂƐŬƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƚŽ�ĂƩĂŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞ͘

• >ĞĂƌŶŝŶŐ� ĚĞƐŝŐŶ� ʹ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ� ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ� ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘



ϰ

• �Ɛ� ĚŝŐŝƟǌĞĚ� ĐŽŶƚĞŶƚ� ĐĂŶ� ƐŽ� ĞĂƐŝůǇ� ďĞ� ƐŚĂƌĞĚ� ďĞƚǁĞĞŶ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝƚ�ƉƵďůŝĐůǇ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�
ůŝĐĞŶĐĞ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƐĂĨĞƐƚ�ǁĂǇ� ƚŽ� ƉƌŽƚĞĐƚ� ƚŚĞ� ĂƵƚŚŽƌ Ɛ͛� /WZ� ĂŶĚ�
ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ͖� ƚŚĞ� ůŝĐĞŶĐĞ� ĐĂŶ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ͕� ǁŚĞŶ� ĐŽŶƚĞŶƚ� ŝƐ�
ƐŚĂƌĞĚ͕� ŝƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĂƩƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĂƵƚŚŽƌ͘ �KƉĞŶ�
ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĐĂŶ�ŵŽƌĞ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĞǆƉŽƐĞ�ƉůĂŐŝĂƌŝƐŵ͕�ďǇ�
ŵĂŬŝŶŐ� ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĞĂƐǇ� ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ͘� /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�
releasing materials under an open licence also reduces the 

ŝŶĐĞŶƟǀĞ� ĨŽƌ� ŽƚŚĞƌƐ� ƚŽ� ůŝĞ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƐŽƵƌĐĞ� ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ͘

• ^ŚĂƌŝŶŐ� ŽĨ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ƚŽ� ŵĂƌŬĞƚ� ƚŚĞŝƌ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� �ĚƵĐĂƟŽŶĂů� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ�
ƐƵĐĐĞĞĚ� ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ� ŝŶ� ĂŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ǁŚĞƌĞ� ĐŽŶƚĞŶƚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŝŐŝƟǌĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ŽŶůŝŶĞ�
are likely to do so because they understand that their 

ƌĞĂů� ƉŽƚĞŶƟĂů� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ǀĂůƵĞ� ůŝĞƐ� ŶŽƚ� ŝŶ� ĐŽŶƚĞŶƚ� ŝƚƐĞůĨ͕ �
ďƵƚ� ŝŶ� ŽīĞƌŝŶŐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ǀĂůƵĞĚ� ďǇ� ƚŚĞŝƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�
dŚĞƐĞ�ŵŝŐŚƚ� ŝŶĐůƵĚĞ͗�ŐƵŝĚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ;ǀŝĂ� ǁĞůůͲĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ĂŶĚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ� ƉĂƚŚǁĂǇƐͿ͖� ŽīĞƌŝŶŐ� ĞīĞĐƟǀĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ƐƵƉƉŽƌƚ�
;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƚƵƚŽƌŝĂůƐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ� Žƌ� ŽŶůŝŶĞͿ͖� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ĂŶĚ� ĐƌŝƟĐĂů� ĨĞĞĚďĂĐŬ� ƚŽ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
;ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶͿ͘�tŝƚŚŝŶ�
ƚŚŝƐ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕� ƚŚĞ� ŵŽƌĞ� ŽƚŚĞƌ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ŵĂŬĞ� ƵƐĞ�
ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕� ƚŚĞ�ŵŽƌĞ� ƚŚŝƐ�ǁŝůů� ƐĞƌǀĞ� ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚ� ƚŚĞ�
ŽƌŝŐŝŶĂƟŶŐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ Ɛ͛� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞƌĞďǇ� ĂƩƌĂĐƚ� ŶĞǁ�
students.

• &Žƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ͕� ƉƌŽƉĞƌ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�
ĨŽƌ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ĐŽŶƚĞŶƚ� ŽƉĞŶůǇ� ĂƌĞ�ŵŽƐƚ� ůŝŬĞůǇ� ƚŽ� ŇŽǁ�ǁŚĞŶ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŽ�ƌĞǁĂƌĚ�ƐƵĐŚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͘�
hƉ� ƚŽ� ŶŽǁ͕� ŵĂŶǇ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů� ĂŶĚ� ŶĂƟŽŶĂů� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĂŶĚ�
ďƵĚŐĞƚĂƌǇ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ�ŚĂǀĞ�ƚĞŶĚĞĚ͕�Ăƚ�ǁŽƌƐƚ͕�ƚŽ�ƉĞŶĂůŝǌĞ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�;ďǇ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ� ƐƚƌĞĂŵƐ� ŽĨ� ŝŶĐŽŵĞ� ǁŚĞŶ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŝƐ� ƐŚĂƌĞĚ�
ŽƉĞŶůǇͿ�Žƌ͕ �Ăƚ�ďĞƐƚ͕�ƚŽ�ŝŐŶŽƌĞ�ŝƚ�;ĂƐ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ĚŽ�
ďǇ� ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ� ŽǀĞƌ� ŽƚŚĞƌ� ƉƵƌƐƵŝƚƐͿ͘�
dŚƵƐ͕� ĨŽƌ� ŵŽƐƚ� ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ͕� ƚŚĞ� ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ� ůŝĞ� ŝŶ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ƚŚĞ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů� ĂŶĚ� ŶĂƟŽŶĂů� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĂŶĚ� ďƵĚŐĞƚĂƌǇ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ƌĞǁĂƌĚ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ŽƉĞŶ�
ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘

• �ǀĞŶ� ŝĨ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů� ĂŶĚ� ŶĂƟŽŶĂů� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĂŶĚ� ďƵĚŐĞƚĂƌǇ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞǁĂƌĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�
ŽĨ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƐƟůů� ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ� ĨŽƌ� ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ� ƚŽ�
share their resources openly. Open licenses maximize the 

ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŶƚͲƐŚĂƌŝŶŐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�Ă�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�
ǁĂǇ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽƚĞĐƚƐ� ƚŚĞ� ŵŽƌĂů� ƌŝŐŚƚƐ� ŽĨ� ĐŽŶƚĞŶƚ� ĂƵƚŚŽƌƐ͘�
&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕� ƉĞŽƉůĞ� ǁŚŽ� ƐĞĞŬ� ƚŽ� ƌŝŶŐͲĨĞŶĐĞ͕� ƉƌŽƚĞĐƚ͕�
ĂŶĚ�ŚŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�
ƉůĂĐĞ� ůŝŵŝƚƐ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ĐĂƌĞĞƌƐ͘� dŚĞǇ� ǁŝůů� ĂůƐŽ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ� ďĞ� ĞǆĐůƵĚĞĚ� ĨƌŽŵ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ�
ƚŚĞŝƌ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ĂŶĚ� ĚŽŵĂŝŶͲƐƉĞĐŝĮĐ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ďǇ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ� ǁŝƚŚ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ŶĞƚǁŽƌŬƐ� ŽĨ�
educators around the world. Those who share materials 

ŽƉĞŶůǇ� ĂůƌĞĂĚǇ� ŚĂǀĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ƚŽ� ďƵŝůĚ�
ƚŚĞŝƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ƌĞƉƵƚĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ŽŶůŝŶĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�
;ĂůƚŚŽƵŐŚ͕� ŽĨ� ĐŽƵƌƐĞ͕� ƚŚĞ� ĞǆƚĞŶƚ� ƚŽ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞǇ� ŵĂŶĂŐĞ�
ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƐŚĂƌŝŶŐͿ͘

�ĞŶĞĮƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĂĐĐƌƵĞ�ĨƌŽŵ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ůŝĐĞŶƐĞ
DĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƉƉĞĂƌ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ǁŽƵůĚ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ĨĂĐŝůĂƟƚĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ŵĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ͕� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ�ƵƐĞ�ďǇ�ŽƚŚĞƌƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ � Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ďĞŶĞĮƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƞŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘



ϱ

/Ŷ�ĐŽŵŵŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƉĞŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŐƌŽƵƉ� ϴ� ŚĂƐ� ĐŚŽƐĞŶ� �ƌĞĂƟǀĞ� �ŽŵŵŽŶƐ�
copyright licenses as the basis upon which learning materials 

will be shared and used.

�ƌĞĂƟǀĞ��ŽŵŵŽŶƐ�ŝƐ�Ă�ŶŽŶƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ�
ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĨƌĞĞ�ůĞŐĂů�ƚŽŽůƐ͘

dŚĞŝƌ� ĨƌĞĞ͕� ĞĂƐǇͲƚŽͲƵƐĞ� ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ� ůŝĐĞŶƐĞƐ� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă� ƐŝŵƉůĞ͕�
ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ� ǁĂǇ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ĐƌĞĂƚŽƌƐ͕� ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ͕� ĂŶĚ� ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁŽƌŬ�Ͷ�ŽŶ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�
the creator’s  choice. The licenses let a creator easily change 

ǇŽƵƌ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ƚĞƌŵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�ŽĨ�͞Ăůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͟�ƚŽ�
͞ƐŽŵĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘͟

dŚĞ� �ƌĞĂƟǀĞ� �ŽŵŵŽŶƐ� ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ� ůŝĐĞŶƐĞƐ� ĂŶĚ� ƚŽŽůƐ� ĨŽƌŐĞ�
Ă� ďĂůĂŶĐĞ� ŝŶƐŝĚĞ� ƚŚĞ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� ͞Ăůů� ƌŝŐŚƚƐ� ƌĞƐĞƌǀĞĚ͟� ƐĞƫŶŐ�
ƚŚĂƚ� ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ� ůĂǁ� ĐƌĞĂƚĞƐ͘� dŚĞ� ƚŽŽůƐ� ŐŝǀĞ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ĨƌŽŵ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐƌĞĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ůĂƌŐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ͕�
standardized way to grant copyright permissions to their 

ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁŽƌŬ͘�

�ůů��ƌĞĂƟǀĞ��ŽŵŵŽŶƐ�ůŝĐĞŶƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŝŶ�
ĐŽŵŵŽŶ͘��ǀĞƌǇ�ůŝĐĞŶƐĞ�ŚĞůƉƐ�ĐƌĞĂƚŽƌƐ�Ͷ�ƚŚĞǇ�ĐĂůů�ƚŚĞŵ�ůŝĐĞŶƐŽƌƐ�
ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚŽŽůƐ�Ͷ�ƌĞƚĂŝŶ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ǁŚŝůĞ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�
ƚŽ� ĐŽƉǇ͕ � ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ͕� ĂŶĚ�ŵĂŬĞ� ƐŽŵĞ� ƵƐĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ǁŽƌŬ�Ͷ� Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ŶŽŶͲĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ͘� �ǀĞƌǇ��ƌĞĂƟǀĞ��ŽŵŵŽŶƐ� ůŝĐĞŶƐĞ�ĂůƐŽ�
ĞŶƐƵƌĞƐ� ůŝĐĞŶƐŽƌƐ� ŐĞƚ� ƚŚĞ� ĐƌĞĚŝƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ǁŽƌŬ� ƚŚĞǇ� ĚĞƐĞƌǀĞ͘�
�ǀĞƌǇ��ƌĞĂƟǀĞ��ŽŵŵŽŶƐ� ůŝĐĞŶƐĞ�ǁŽƌŬƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�
ůĂƐƚƐ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ůĂƐƚƐ�;ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďƵŝůƚ�
ŽŶ� ĐŽƉǇƌŝŐŚƚͿ͘� dŚĞƐĞ� ĐŽŵŵŽŶ� ĨĞĂƚƵƌĞƐ� ƐĞƌǀĞ�ĂƐ� ƚŚĞ�ďĂƐĞůŝŶĞ͕�
ŽŶ� ƚŽƉ� ŽĨ� ǁŚŝĐŚ� ůŝĐĞŶƐŽƌƐ� ĐĂŶ� ĐŚŽŽƐĞ� ƚŽ� ŐƌĂŶƚ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
permissions when deciding how they want their work to be 

used.

�ƌĞĂƟǀĞ�ĐŽŵŵŽŶƐ�ůŝĐĞŶĐĞƐ �ƩƌŝďƵƟŽŶ�
CC BY
dŚŝƐ�ůŝĐĞŶƐĞ�ůĞƚƐ�ŽƚŚĞƌƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ͕�ƌĞŵŝǆ͕�ƚǁĞĂŬ͕�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ƵƉŽŶ�
ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ͕�ĞǀĞŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ͕ �ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐƌĞĚŝƚ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŽƌŝŐŝŶĂů� ĐƌĞĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŶŐ�ŽĨ� ůŝĐĞŶƐĞƐ�
ŽīĞƌĞĚ͘�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�
licensed materials.

�ƩƌŝďƵƟŽŶͲ^ŚĂƌĞ�ůŝŬĞ�
����zͲ^�
dŚŝƐ�ůŝĐĞŶƐĞ�ůĞƚƐ�ŽƚŚĞƌƐ�ƌĞŵŝǆ͕�ƚǁĞĂŬ͕�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�
ĞǀĞŶ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ĂƐ� ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐƌĞĚŝƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�
ůŝĐĞŶƐĞ� ƚŚĞŝƌ� ŶĞǁ� ĐƌĞĂƟŽŶƐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ŝĚĞŶƟĐĂů� ƚĞƌŵƐ͘� dŚŝƐ�
ůŝĐĞŶƐĞ� ŝƐ�ŽŌĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ�͞ĐŽƉǇůĞŌ͟� ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ƐŽƵƌĐĞ�
ƐŽŌǁĂƌĞ�ůŝĐĞŶƐĞƐ͘��ůů�ŶĞǁ�ǁŽƌŬƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌƐ�ǁŝůů�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ůŝĐĞŶƐĞ͕�ƐŽ�ĂŶǇ�ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĂůůŽǁ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƵƐĞ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝĐĞŶƐĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�tŝŬŝƉĞĚŝĂ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĨƌŽŵ�
Wikipedia and similarly licensed projects.

�ƩƌŝďƵƟŽŶͲEŽ�ĞƌŝǀƐ�
����zͲE�
dŚŝƐ� ůŝĐĞŶƐĞ� ĂůůŽǁƐ� ĨŽƌ� ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ĂŶĚ� ŶŽŶͲ
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů͕� ĂƐ� ůŽŶŐ� ĂƐ� ŝƚ� ŝƐ� ƉĂƐƐĞĚ� ĂůŽŶŐ� ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ� ĂŶĚ� ŝŶ�
ǁŚŽůĞ͕�ǁŝƚŚ�ĐƌĞĚŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘

�ƩƌŝďƵƟŽŶͲEŽŶ�ŽŵŵĞƌĐŝĂů�
����zͲE�
dŚŝƐ�ůŝĐĞŶƐĞ�ůĞƚƐ�ŽƚŚĞƌƐ�ƌĞŵŝǆ͕�ƚǁĞĂŬ͕�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�
ŶŽŶͲĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ͕ � ĂŶĚ� ĂůƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞŝƌ� ŶĞǁ� ǁŽƌŬƐ� ŵƵƐƚ� ĂůƐŽ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ďĞ�ŶŽŶͲĐŽŵŵĞƌĐŝĂů͕� ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ůŝĐĞŶƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƌŝǀĂƟǀĞ�ǁŽƌŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚĞƌŵƐ͘

�ƩƌŝďƵƟŽŶͲEŽŶ�ŽŵŵĞƌĐŝĂůͲ^ŚĂƌĞ�ůŝŬĞ�
����zͲE�Ͳ^�
dŚŝƐ�ůŝĐĞŶƐĞ�ůĞƚƐ�ŽƚŚĞƌƐ�ƌĞŵŝǆ͕�ƚǁĞĂŬ͕�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�
ŶŽŶͲĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ͕ �ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐƌĞĚŝƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ůŝĐĞŶƐĞ�ƚŚĞŝƌ�
ŶĞǁ�ĐƌĞĂƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟĐĂů�ƚĞƌŵƐ͘

�ƩƌŝďƵƟŽŶͲEŽŶ�ŽŵŵĞƌĐŝĂůͲEŽ�ĞƌŝǀƐ�
����zͲE�ͲE�
dŚŝƐ�ůŝĐĞŶƐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟǀĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�Ɛŝǆ�ŵĂŝŶ�ůŝĐĞŶƐĞƐ͕�ŽŶůǇ�
allowing others to download your works and share them with 

ŽƚŚĞƌƐ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐƌĞĚŝƚ�ǇŽƵ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ͛ƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�
any way or use them commercially.



ϲ

dŚĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�ƚŽ�ŚŽƐƚ��E�ZK/��ŽƉĞŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ŝƐ�
ƐƟůů� ƵŶĚĞƌ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� �� ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�ǁŝůů� ďĞ� ƌĞůĞĂƐĞĚ� ŝŶ� ůĂƚĞ�
ϮϬϭϯ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕ � ǁŽƌŬŝŶŐ� ŐƌŽƵƉ� ŚĂǀĞ� ĂůƌĞĂĚǇ� ĚƌĂŌĞĚ� Ă� ƐĞƚ� ŽĨ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ƚŚĂƚ� ƐĞƚƐ� ŽƵƚ� ŚŽǁ� ƚŚĞ� ƉůĂƞŽƌŵ� ǁŝůů� ďĞ� ŵĂŶĂŐĞĚ�
ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƵƉůŽĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƐƟůů�ŝŶ�ĚƌĂŌ�
ĨŽƌŵ͕�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ǁǁǁ͘ĚŝƐĂƐƚĞƌͲ
resilience.net. 

/ƚ� ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů� ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚĞŶƚ� ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��E�ZK/��ĐĂŶ�ďĞ�
ĨŽƵŶĚ͕� ƵƐĞĚ͕� ĂŶĂůǇƐĞĚ͕� ĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ƚĂŐŐĞĚ͘� /Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ� ƚŚŝƐ͕� ĐŽŶƚĞŶƚ�ǁŝůů� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ďĞ� ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ� ďǇ� ƐŽŵĞ�
ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŵĞƚĂĚĂƚĂ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ŵĞƚĂĚĂƚĂ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�
ŵĞĂŶ�ĚĞ�ũƵƌĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĮůĞƐ͕�ĨŽƌŵĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�
ƌĞĐŽƌĚƐ͕� ĐĂƚĂůŽŐŝŶŐ� ƌƵůĞƐ͕� ƐƵďũĞĐƚ� ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶƐ͕� ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�
ǀŽĐĂďƵůĂƌŝĞƐ� ĂŶĚ� ǁĞď� ĨŽƌŵƐ͘� DĞƚĂĚĂƚĂ� ĐĂŶ� ĂůƐŽ� ƚĂŬĞ� ƚŚĞ�
ĨŽƌŵ�ŽĨ� ƚĂŐƐ�ĂĚĚĞĚ� ƚŽ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŇŝĐŬƌ�
ĂŶĚ�zŽƵdƵďĞ͕�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ĂĚĚĞĚ�
ďǇ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƐůŝĚĞƐŚĂƌĞ͕� ĂŶĚ� ĂƵƚŚŽƌ� ŶĂŵĞ͕� ĂĸůŝĂƟŽŶ�
ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĚĞƚĂŝůƐ� ĂĚĚĞĚ� ĨƌŽŵ� ƵƐĞƌ� ƉƌŽĮůĞƐ� ǁŚĞŶ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĂƌĞ� ƵƉůŽĂĚĞĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ � ƚŚĞ� ĚƌĂŌ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
�E�ZK/��K�Z�WůĂƞŽƌŵ�ǁŝůů�ŵĂŶĚĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�͞ ŵĞƚĂĚĂƚĂ͗͟

• WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƚĂŐ�Ͳ�ĂŶĚƌŽŝĚŽĞƌ

• WƌŽũĞĐƚ�ƚĂŐ�Ͳ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĚĞǀŝƐĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƚĂŐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�
ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƚĂŐ͘�Ğ͘Ő͘�ƉƌŽũĞĐƚŶĂŵĞ

• dŝƚůĞ�Ͳ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ďĞŝŶŐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ

• �ƵƚŚŽƌ� ͬ� ŽǁŶĞƌ� ͬ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ� ʹ� DŽƐƚ� ƐǇƐƚĞŵƐ͕� ǁŚĞƚŚĞƌ�
ƌĞƉŽƐŝƚŽƌŝĞƐ͕� ǀůĞƐ� Žƌ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ^ůŝĚĞ^ŚĂƌĞ͕�
zŽƵdƵďĞ͕�ĞƚĐ�ĂůůŽǁ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƵƐĞƌƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƵƐĞƌ�ƉƌŽĮůĞ�
ĚĞƚĂŝůŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ŶĂŵĞ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ĚĞƚĂŝůƐ͘�tŚĞŶ� Ă�
user uploads a resource to such a system these details are 

usually associated with the resource.

• �ĂƚĞ� Ͳ� dŚŝƐ� ŝƐ� ĚŝĸĐƵůƚ� ƚŽ� ĚĞĮŶĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚĞǆƚ� ŽĨ� ŽƉĞŶ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ǁŚŝĐŚ� ŚĂǀĞ� ŶŽ� ĨŽƌŵĂů� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�
ĚĂƚĞ͘� DŽƐƚ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ůŝŬĞůǇ� ƚŽ� ƌĞĐŽƌĚ� ƚŚĞ� ĚĂƚĞ� Ă�
resource is uploaded but it will also be important to record 

ĚĂƚĞ� ŽĨ� ĐƌĞĂƟŽŶ� ƐŽ� ƵƐĞƌƐ� ĐĂŶ� ũƵĚŐĞ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶĐǇ� ŽĨ� Ă�
resource.

• hZ>�Ͳ�DĞƚĂĚĂƚĂ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�Ƶƌů�ƚŚĂƚ�ůŽĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�
being described. The system must assign each item a 

ƵŶŝƋƵĞ�Ƶƌů͘

• >ŝĐĞŶĐĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ʹ��ƌĞĂƟǀĞ��ŽŵŵŽŶƐ� ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�
ůŝĐĞŶĐĞ� ĨŽƌ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ŽƵƚƉƵƚƐ͘� dŚĞ� ĐĐ͗ůŝĐĞŶƐĞ� ĞůĞŵĞŶƚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�hZ/� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ůŝĐĞŶĐĞ� ĐŚŽƐĞŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ĚĐ͗ƌŝŐŚƚƐ� ĞůĞŵĞŶƚ� ĐĂŶ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŐĞŶĞƌĂů�
ƚĞǆƚƵĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� ĐŽƉǇƌŝŐŚƚƐ͕� ŽƚŚĞƌ� /WZ� ĂŶĚ�
licence. Embedding the license within the resource is also 

ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ƉƌĂĐƟĐĂďůĞ͘�

• dĞĐŚŶŝĐĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĮůĞ� ĨŽƌŵĂƚ͕� ŶĂŵĞ� ĂŶĚ� ƐŝǌĞ�
may be added but is no longer mandatory.

• The hash symbol # should be added to the programme and 

ƉƌŽũĞĐƚ�ƚĂŐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŽŶ�ƚǁŝƩĞƌ͘ ��͘Ő͘�ηƵŬŽĞƌ�ĨŽƌ�ƚǁŝƩĞƌ͕ �ƵŬŽĞƌ�
ĨŽƌ�ďůŽŐƐ�ĞƚĐ͘

�ƌĞĂƚŽƌƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�
&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗

• >ĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ͳ�dŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ͘

• ^ƵďũĞĐƚ� ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶƐ� Ͳ� ^ƉĞĐŝĮĐ� ƐƵďũĞĐƚ� ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶƐ�
ǀŽĐĂďƵůĂƌŝĞƐ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ŵĂŶĚĂƚĞĚ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ� ŝĨ� Ă� ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�
ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ� ŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ĂƌĞ� ĂĚǀŝƐĞĚ� ƚŽ� ƵƐĞ� Ă�
ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂŶĚ�
ĚŽŵĂŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŶĞǁ�ƐƵďũĞĐƚ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ǀŽĐĂďƵůĂƌŝĞƐ͘

• <ĞǇǁŽƌĚƐ�Ͳ�DĂǇ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ǀŽĐĂďƵůĂƌŝĞƐ�
Žƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨƌĞĞ�ƚĞǆƚ͘

• �ĚĚŝƟŽŶĂů� dĂŐƐ� Ͳ� dĂŐƐ� ĂƌĞ� ƐŝŵŝůĂƌ� ƚŽ� ŬĞǇǁŽƌĚƐ͘� dŚĞǇ�ŵĂǇ�
ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚŽƌ�ͬ�ƉƵďůŝƐŚĞƌ�ŽĨ�Ă�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�ďǇ�
ƵƐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĨƌĞĞ�ƚĞǆƚ͘�DĂŶǇ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŇŝĐŬƌ͕ �^ůŝĚĞ^ŚĂƌĞ�ĂŶĚ�zŽƵdƵďĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚĂŐƐ͘

• �ŽŵŵĞŶƚƐ�Ͳ��ƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƵƐĞƌƐ�ŽĨ�Ă�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�
ĂŶĚ�ŵĂǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ͕�ŝŶ�ǁŚĂƚ�
ĐŽŶƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ Ɛ͛�ƵƐĞ�ǁĂƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͘

• �ĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ� Ͳ� /Ŷ� ĐŽŶƚƌĂƐƚ� ƚŽ� ĐŽŵŵĞŶƚƐ͕� ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ� ĂƌĞ�
ƵƐƵĂůůǇ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚŽƌͬ�ƉƵďůŝƐŚĞƌ�ŽĨ�Ă�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�
ĂŶĚ� ƚĞŶĚ� ƚŽ� ďĞ� ŵŽƌĞ� ĂƵƚŚŽƌŝƚĂƟǀĞ͘� �ĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ� ŵĂǇ�
ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă� ǁŝĚĞ� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� Ă�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�Žƌ�
repurposed.

• /ƚ Ɛ͛� ĂůƐŽ� ƵƐĞĨƵů� ĨŽƌ� ĂƵƚŚŽƌƐ� ƚŽ� ďĞ� ĂǁĂƌĞ� ƚŚĂƚ� ŽŶĐĞ� K�ZƐ�
ĂƌĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ďĞĐŽŵĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�
ŵĞƚĂĚĂƚĂ� ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͕� ŝĨ� ƚŚŝƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝƐ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ� ŝŶ�
ĂŶ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ĮůĞ͘� �ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ� ĂƵƚŚŽƌƐ� ĂƌĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�
ƚŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ĞŵďĞĚĚŝŶŐ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƉƌĂĐƟĐĂďůĞ͘�

OER standards

tŚĂƚ�ŶĞǆƚ͍
tŽƌŬŝŶŐ� ŐƌŽƵƉ� ϴ� ŝƐ� ƐƟůů� ĮŶĂůŝƐŝŶŐ� ƉůĂŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� K�Z� ƉůĂƞŽƌŵ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂƌĞ� ŝŶ�ĚƌĂŌ� ĨŽƌŵ͘�dŚĞ� ƚĞĂŵ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�Žƌ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĐŽŵŵĞŶƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĂŶĚƌŽŝĚ�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�
ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƉƵƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ƚĞĂŵ͗

ĂŶĚƌŽŝĚΛĚŝƐĂƐƚĞƌͲƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͘ŶĞƚ

/Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ͕� Ăůů� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �E�ZK/�� ŶĞƚǁŽƌŬ� ǁŝůů� ďĞ�
encouraged to upload and download materials once the 

ƉůĂƞŽƌŵ�ŝƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ͘

&ƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��E�ZK/��K�Z�ƉůĂƞŽƌŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ��E�ZK/���ǆĐŚĂŶŐĞ͘�



ϳ

WƌŽĨĞƐƐŽƌ� ^ƌŝŶĂƚŚ� WĞƌĞƌĂ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŐƌŽƵƉ� ϯ� ƚĞĂŵ�
ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ� Ă� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ĮƌƐƚ� KŶůŝŶĞ� �ŽĐƚŽƌĂů� ^ĐŚŽŽů� ŽŶ� ƚŚĞ�
ϭϵƚŚ�ĂŶĚ�ϮϬƚŚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϯ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ůĂĐŬďŽĂƌĚ��ŽůůĂďŽƌĂƚĞΡ�
ƉůĂƞŽƌŵ͘�dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�Ϯϳ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�
across Europe and beyond.

�Ŷ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŽďũĞĐƟǀĞ� ŽĨ� �E�ZK/�� ŝƐ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ,ŝŐŚĞƌ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ĨŽƌ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ� ƐŽĐŝĞƚĂů� ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ� ƚŽ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ͘� /Ŷ� ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ůŽŶŐ� ƚĞƌŵ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĮĞůĚ͕�tWϯ�
ŝƐ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ� ĂŶ� �hͲďĂƐĞĚ� �ŽĐƚŽƌĂů� ^ĐŚŽŽů� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ŽƉĞŶ� ƚŽ�
Ăůů� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ĚŽĐƚŽƌĂů� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� ĨƌŽŵ� �ƵƌŽƉĞ� ĂŶĚ� ďĞǇŽŶĚ͘�

dŚĞ� �E�ZK/�� �ŽĐƚŽƌĂů� ^ĐŚŽŽů� ŝƐ� Ă� ĨƵůůǇ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ͕�
ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ͕� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ� ĚŽĐƚŽƌĂů�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ĂŶĚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĨŽĐƵƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ�
ƐĂůŝĞŶƚ� ŝƐƐƵĞƐ� ĂŶĚ� ĨĞĂƚƵƌĞƐ� ƐŚĂƉŝŶŐ� ƐŽĐŝĞƚǇ Ɛ͛� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ƚĂĐŬůĞƐ�
the challenges posed by natural and human induced hazards.

dŚĞ� ĚŽĐƚŽƌĂů� ƐĐŚŽŽů� ĐŽŶƐŝƐƚƐ� ŽĨ� ƚǁŽ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� Ͳ� KŶůŝŶĞ�
�ŽĐƚŽƌĂů�^ĐŚŽŽů�;K�^Ϳ�ĂŶĚ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů��ŽĐƚŽƌĂů�^ĐŚŽŽů�;Z�^Ϳ�Ͳ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ͘  

dŚĞ� ĮƌƐƚ� K�^� ŝŶĐůƵĚĞĚ� Ă� ĚŝǀĞƌƐĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ƚŚĂƚ� ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�
ƚŽƉŝĐƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ZŝƐŬ͕� ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ� Θ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ŚĂǌĂƌĚƐ͕�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� Θ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƚŽǁĂƌĚƐ�
ƐŽĐŝĞƚǇ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�^ŽĐŝĞƚǇͲĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ʹ�^ŽĐŝĂů�
ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͘

'ƵĞƐƚ� ƐƉĞĂŬĞƌƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ǁĞƌĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ�
�E�ZK/��ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͘� ^ƉĞĂŬĞƌƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� WƌŽĨ� ^ƌŝŶĂƚŚ� WĞƌĞƌĂ͕�
�ƌ�:ĂŶĂŬĂ�:ĂǇĂǁŝĐŬƌĞŵĂ͕��ƌ�:ŽƐĞ�DĂŶƵĞů�DĞŶĚĞƐ͕�WƌŽĨ��WŚŝů�K͛�
<ĞĞĨĞ͕� �ƌ� zĂŵƵŶĂ� <ĂůƵĂƌĂĐŚĐŚŝ͕� �ƌ� ZŽƐŚĂŶŝ� WĂůůŝǇĂŐƵƌƵ͕� WƌŽĨ�
WŝŽƚƌ�DĂƚĐǌĂŬ�ĂŶĚ��ƌ�'ĞŽī�K͛�ƌŝĞŶ͘

WĂƌƚŶĞƌƐ�ŚŽƐƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ��E�ZK/��KŶůŝŶĞ��ŽĐƚŽƌĂů�^ĐŚŽŽů
dŚĞ� �ůĂĐŬďŽĂƌĚ� �ŽůůĂďŽƌĂƚĞΡ� ŽŶůŝŶĞ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ƉůĂƞŽƌŵ�
ǁĂƐ�ƵƐĞĚ� ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶƚŽ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ͕�
ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ͕�ĂŶĚ�ŵŽďŝůĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘

�ŽƉŝĞƐ� ŽĨ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ĨƌŽŵ�ǁǁǁ͘ĚŝƐĂƐƚĞƌͲ
resilience.net.

The working group 3 team are already working towards the next 

ĞǀĞŶƚ͕�Ă�ƚǁŽ�ĚĂǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ��ǇƉƌƵƐ�ŽŶ�
ϮϯƌĚ�ĂŶĚ�ϮϰƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϯ͘�

dŚĞ�ŶĞǆƚ� ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ��E�ZK/���ǆĐŚĂŶŐĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϰ͘

tŽƌŬ�WĂĐŬĂŐĞ�dĞĂŵ
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�^ƌŝŶĂƚŚ�WĞƌĞƌĂ͕�EŽƌƚŚƵŵďƌŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �h<
�ƌ͘ �/ƌŝŶĂ�^ŚŬůŽǀƐŬŝ͕�/d�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŽƉĞŶŚĂŐĞŶ͕��ĞŶŵĂƌŬ
,ĂŶƐ�:ŽƌŐĞŶ�,ĞŶƌŝŬƐĞŶ͕�'ĞŽůŽŐŝĐĂů�^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ��ĞŶŵĂƌŬ�ĂŶĚ�
'ƌĞĞŶůĂŶĚ͕��ĞŶŵĂƌŬ
�ůĞǆĂŶĚƌĂ�>ŝŵĂ�ZĞǀĞǌ͕�EĂƟŽŶĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ͕�/ƌĞůĂŶĚ



ϴ

/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ďƵŝůƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ
^ƉĞĐŝĂů� ŝƐƐƵĞ� ŶŽǁ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� :ŽƵƌŶĂů� ŽĨ�
�ŝƐĂƐƚĞƌ�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��Ƶŝůƚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ
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�E�ZK/�� ƉĂƌƚŶĞƌ͕ � ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� :ŽƵƌŶĂů� ŽĨ� �ŝƐĂƐƚĞƌ�
ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��Ƶŝůƚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ŚĂƐ�ũƵƐƚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�
ŝƐƐƵĞ� ĞŶƟƚůĞĚ� ͚/ŵƉƌŽǀŝŶŐ� ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ� ŽĨ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ĂŶĚ�ďƵŝůƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕͛ �

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĂƟŽŶĂůĞ
�ǀŝĚĞŶĐĞ� ƐƵŐŐĞƐƚƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� Ă� ůŽŶŐͲƚĞƌŵ� ƵƉǁĂƌĚ�
ƚƌĞŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ� ĞǆƚƌĞŵĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ� ;�t�ƐͿ͘� dŚĞ�
ϮϬϬϱ� ŚĞĂƚ� ǁĂǀĞ͕� ϮϬϬϳ� ƐƵŵŵĞƌ� ŇŽŽĚƐ͕� ĂŶĚ� ϮϬϬϵ� ĂŶĚ� ϮϬϭϬ�
ŚĞĂǀǇ� ǁŝŶƚĞƌ� ƐŶŽǁĨĂůů� ĂƌĞ� ƐŽŵĞ� ĞǆĂŵƉůĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� h<͘� �Ƶƚ�
Ăƚ�ĂŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐĐĂůĞ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ŇŽŽĚ�ĞǀĞŶƚƐ� ŝŶ�WĂŬŝƐƚĂŶ�
ŝŶ� ϮϬϭϬ� ĂŶĚ� ϮϬϭϭ͕� ƚƌŽƉŝĐĂů� ĐǇĐůŽŶĞƐ� ŝŶ� /ŶĚŝĂ͕� ŇŽŽĚŝŶŐ� ĚƵĞ� ƚŽ�
ŚƵƌƌŝĐĂŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^��ĂŶĚ�ŇĂƐŚ�ŇŽŽĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŵƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƉĂƌƚƐ� ŽĨ� �ƵƌŽƉĞ� ƉƌĞĚŽŵŝŶĂƚĞ� ƚŚĞ� ŚĞĂĚůŝŶĞƐ͘� �ůŝŵĂƚĞ� ĐŚĂŶŐĞ�
ŝƐ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ŝŶĚƵĐĞ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ� ĂŶĚ�
ƐĞǀĞƌŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ĞǆƚƌĞŵĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ� ĞǀĞŶƚƐ͘�DŽƐƚ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ƚŚĞ�
ĚĞǀĂƐƚĂƟŶŐ�ŝŵƉĂĐƚ�ďǇ�,ƵƌƌŝĐĂŶĞ�̂ ĂŶĚǇ�;ϮϬϭϮͿ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�EĞǁ�
zŽƌŬ��ŝƚǇ� ;Ez�Ϳ� ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĐŝƟĞƐ�ƚŽ�ĐŽĂƐƚĂů�
ŇŽŽĚŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͘�dŚĞ� ůŽǁͲůǇŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ� ŝŶ�Ez��ĐĂŶ�ďĞ�
ŇŽŽĚĞĚ�ďǇ�ŶŽƌƚŚ��ĂƐƚĞƌŶ�ƐƚŽƌŵƐ�ĂŶĚ�EŽƌƚŚ��ƚůĂŶƟĐ�ŚƵƌƌŝĐĂŶĞƐ�
;�ĞƌƚƐ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϯͿ͘�dŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ůĂƌŐĞ�ůŽƐƐĞƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ůŽƐƐĞƐ͘��Ɛ�Ă� ƌĞƐƵůƚ͕�ĐƵŵƵůĂƟǀĞ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů� ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ǁĞĂƚŚĞƌͲƌĞůĂƚĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ͘� dŚĞ�tŽƌůĚ��ĂŶŬ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�
ƚŚĂƚ͕�ŝŶ�ϭϵϵϴ͕�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�ŬŝůůĞĚ�ŽǀĞƌ�ϱϬ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�
ĂŶĚ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�Ψϲϱ�ďŝůůŝŽŶ�ǁŽƌƚŚ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�
�ŝƐĂƐƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĞǆƚƌĞŵĞƐ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ďƵŝůƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ůŽƐƐĞƐ�
ƚŽ� ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘�/ƚ�ŝƐ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ĂŶŶƵĂů�ĐŽƐƚ�ŽĨ�
ǁĞĂƚŚĞƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ΨϮϬϬͲϯϯϬ�
ďŝůůŝŽŶ͘�dŚĞ�WŝƩ�ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ϮϬϬϳ�ĚŝƐĐůŽƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂďŽƵƚ�
ϮϬϬ�ŵĂũŽƌ�ŇŽŽĚƐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϬϳ�ĂůŽŶĞ͕�ĂīĞĐƟŶŐ�ϭϴϬ�
ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĐĂƵƐŝŶŐ�ϴ͕ϬϬϬ�ĚĞĂƚŚƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�άϰϬ�ďŝůůŝŽŶ�ǁŽƌƚŚ�
ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ͘

�ŶŽƚŚĞƌ� ƉƌŽďůĞŵ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ĨĂƐƚ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ƵƌďĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŝŶ�ĐŝƟĞƐ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ĐĂƵƐĞĚ�Ă� ůŽƚ�ŽĨ�ĐŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ŽǀĞƌůǇ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ĂƐƐĞƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ͘�'ŝǀĞŶ�
ƚŚĞ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ŽĨ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ƐĞǀĞƌŝƚǇ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ� ŽĨ�
�t�Ɛ͕�ƐŽŵĞ�ŵĂũŽƌ�ĐŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�
ƚŽ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ� �t�Ɛ͘� &Žƌ� ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕� ƚŚĞ�ƉƌŽůŽŶŐĞĚ� ĐŽůĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ŽĨ�ϮϬϭϬ�ŚĂĚ�Ă�ĐƌŝƉƉůŝŶŐ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�
ƐǇƐƚĞŵ͕�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ĐŽƐƟŶŐ�ƚŚĞ�h<�ĞĐŽŶŽŵǇ�ŽǀĞƌ�
άϲϬϬ�ŵŝůůŝŽŶ�Ă�ĚĂǇ͘��ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵ�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ďƵŝůƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĐŝƟĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͕�ƚŚŝƐ�ũŽƵƌŶĂů�ƐƉĞĐŝĂů�ŝƐƐƵĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ��t�Ɛ�
ŽŶ� ƚŚĞ� ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ� ŽĨ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ďƵŝůƚ� ĂƐƐĞƚƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ�
ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘

/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ
�/Z/��;ϮϬϭϬͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�ƐƚƵĚŝĞĚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ŇŽŽĚŝŶŐ�ŽŶ�ĐƌŝƟĐĂů�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ƚŽŽŬ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�
ĐƌŝƟĐĂů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽŶ�Ă�ĮǀĞͲƉŽŝŶƚ�ĐƌŝƟĐĂůŝƚǇ�ƐĐĂůĞ�;ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ� ĐĂďŝŶĞƚ� ŽĸĐĞ� ƌĂƟŶŐ� ƐĐĂůĞͿ͘� dŚŝƐ� ĐƌŝƟĐĂůŝƚǇ� ƐĐĂůĞ� ŝƐ� ďĂƐĞĚ�
ŽŶ� ƚŚĞ� ƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚĞůŝǀĞƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŶĂƟŽŶ Ɛ͛�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ŝƐ�ĂīĞĐƚĞĚ�
ƚŽ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ͘�&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�
ŝŶ�ƚŚĞ�h<�ŝƚ�ŝƐ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�
ƚŽ�ŇŽŽĚŝŶŐ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭϮ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ϭϴ͕ϬϬϬ�Ŭŵ͕�ǁŝƚŚ�ĂĚĚĞĚ�
ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ďƌŝĚŐĞ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ͘ �/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
the society is characterised by densely populated urban areas 

;>Ăůů�ĂŶĚ��ĞŝĐŚŵĂŶŶ͕�ϮϬϭϭͿ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ�
;ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇͿ�ŚĂƐ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ŶĞǁ�ƌŝƐŬ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘

�Ƶŝůƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ
�ŶŚĂŶĐŝŶŐ� ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ� ƚŽ� ĞǆƚƌĞŵĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�
ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ� ďĞ� ĮƩĞĚ� ƚŽ� ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘�
tŚŝůƐƚ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� Ă� ƐƚƌŽŶŐ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ďĂƐĞ͕� ĐůĞĂƌ� ůŝŶĞƐ� ŽĨ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͕ � ĞīĞĐƟǀĞ� ĐŽŶƟŶŐĞŶĐǇ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĂŶĚ� Ă� ƐĞŶƐĞ� ŽĨ�
ƐŽĐŝĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂƌĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ � ŝƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌͲƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�
ƚŚĂƚ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� Ă� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ Ɛ͛� ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ĂĚĂƉƟǀĞ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ƚŽ� ĂŶ� ĞǆƚƌĞŵĞ� ǁĞĂƚŚĞƌ� ĞǀĞŶƚ͘� dŚĞ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ� ƚŽ� �ǆƚƌĞŵĞ� tĞĂƚŚĞƌ� ;�Z�tͿ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ�
Ă� ŵŝƐŵĂƚĐŚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ǁŚĂƚ� ĞĂĐŚ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ� ;ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͕�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�ŵĂŬĞƌƐͿ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŚĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�
;,ĂůůĞƩ͕�ϮϬϭϯͿ͘�dŚŝƐ�ŵŝƐŵĂƚĐŚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ůĞĚ�ƚŽ�Ă�ĨĂůƐĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ĂĚĂƉƟǀĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�ŵĂŶǇ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ǀƵůŶĞƌĂďůĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂĚǀĞƌƐĞ� ŝŵƉĂĐƚƐ� ŽĨ� ĞǆƚƌĞŵĞ�
ǁĞĂƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ͘

dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ
^ĞǀĞƌĂů� ƐƚƵĚŝĞƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŝŶŝƟĂƚĞĚ� ƚŽ� ĂƐƐĞƐƐ� ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽĨ�
ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐŽĐŝĞƚǇ͘�dŽ�ŶĂŵĞ�Ă�ĨĞǁ͗�dŚĞ�/W��͕�h<�/W�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͕�WŝƩ�
ZĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�̂ ƚĞƌŶ�ZĞǀŝĞǁ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ŵĂũŽƌ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�
ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƉŽƌƚƐ� ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�
ďǇ� ƚŚĞ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ŽĨ� �ƌŝƟƐŚ� /ŶƐƵƌĞƌƐ� ;��/Ϳ͕� dŚĞ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
�ŐĞŶĐǇ͕ � dŚĞ� Z/�^͕� ��&Z�� ĂŶĚ� �/Z/�͘� dŚĞƐĞ� ƌĞƉŽƌƚƐ� ŝĚĞŶƟĨǇ�
ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚƐ� ŽĨ� ǀĂƌŝŽƵƐ� �t�Ɛ� ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ƚŽ� ŽǀĞƌĐŽŵĞ� ƚŚĞ�
ŐƌŽǁŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵ͘�dŚĞ�^ƚĞƌŶ�ZĞǀŝĞǁ�;^ƚĞƌŶ͕�ϮϬϬϳͿ�ĨŽƌ� ŝŶƐƚĂŶĐĞ�
ƉƌĞĚŝĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŐůŽďĂů�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĐŽƵůĚ�ƌŝƐĞ�ďǇ�ϮͲϯΣ�

  /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŝƐĂƐƚĞƌ�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��Ƶŝůƚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ



ϵ

ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ƐĞǀĞƌĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ŵĞůƟŶŐ�ŐůĂĐŝĞƌƐ͕�ƌŝƐŝŶŐ�ƐĞĂ�ůĞǀĞůƐ͕�ĚĞĐůŝŶĞ�ŽĨ�ĞĐŽͲƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĞƚĐ͘�
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚƵĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƟĐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ĐůŝŵĂƚĞ�
ĐŚĂŶŐĞ� ŝƐ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ� ĂŶĚ� ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�
ŽĨ��t�Ɛ͘� /W��͕� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ƐƉĞĐŝĂů� ƌĞƉŽƌƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ� ƚŚĞŝƌ�ϯϰƚŚ�
ƐĞƐƐŝŽŶ�ŚĞůĚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϭ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ŚŽƚ�
ĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�͞ďǇ�Ă�ĨĂĐƚŽƌ�ŽĨ�ϭϬ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͟�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞĂǀǇ�ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŽĐĐƵƌ�ŵŽƌĞ�ŽŌĞŶ͘�
/Ŷ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�����;ϮϬϭϯͿ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�
ϮϬ�ŽĨ�ƚŚĞ�h< Ɛ͛�ůĞĂĚŝŶŐ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚĞŽƌŽůŽŐŝƐƚƐ�ŵĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
DĞƚ�KĸĐĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ��ƌŝƚĂŝŶ Ɛ͛�͞ ƵŶƵƐƵĂů͟�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĂƩĞƌŶƐ͘�dŚĞǇ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ� ƚŚĞ� ĨĂĐƚŽƌƐ� ƚŚĂƚ� ĐĂƵƐĞĚ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞŶƐĞ� ĐŽůĚ� ǁŝŶƚĞƌ� ŽĨ�
ϮϬϭϬͲϮϬϭϭ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�ǁĞƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϮϬϭϮ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�
ĂůƐŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ŽĨ�ϮϬϭϯ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽůĚĞƐƚ�ŝŶ�
ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�h<�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϲΣ��;ϰϮ͘ϴΣ&Ϳ�ďĞƚǁĞĞŶ�DĂƌĐŚ�ĂŶĚ�
DĂǇ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŶĞǁ�
ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƚƌĞŵĞ�
ǁĞĂƚŚĞƌ͘ � 'ŝǀĞŶ� ƚŚŝƐ� ĐŽŶƚĞǆƚ͕� ŝƚ� ŚĂƐ� ďĞĐŽŵĞ� Ă� ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ� ƚŽ�
ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ďƵŝůƚ�ĂƐƐĞƚƐ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ͕ � ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ǀƵůŶĞƌĂďůĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐůŝŵĂƚĞ� ĐŚĂŶŐĞ� ĂŶĚ�
�t�Ɛ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚĞƌĂĐƚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘�DŽƌĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�
ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĞǀŽůǀĞ� ƚŽ� ŽǀĞƌĐŽŵĞ� ƚŚĞ� ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚŽ� ĞŶŚĂŶĐĞ�
ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽƉŝŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ĂŶĚ�
the business sector.

�ŽŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞĚ�ŝƐƐƵĞ͗
• ,ĞĂƚ�ǁĂǀĞ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�h<�ĚǁĞůůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�

ŽĨ�Ă�ƌĞƚƌŽĮƚ�ƚŽŽůŬŝƚ͖�^ƚĞƉŚĞŶ�D͘�WŽƌƌŝƩ͕�WĂƵů��͘��ƌŽƉƉĞƌ͕ �>ŝ�
^ŚĂŽ͕��ŚƌŝƐ�/͘�'ŽŽĚŝĞƌ�;ƉƉ͘�Ϯϲϵ�Ͳ�ϮϴϲͿ

• �ƐƐĞƐƐŝŶŐ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ͕ �ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƟǀĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�
Ă�h<�^ŽĐŝĂů�>ĂŶĚůŽƌĚ͖�<ĞŝƚŚ�:ŽŶĞƐ͕�,ĞůĞŶ��ƌǇĚƐŽŶ͕�&ƵĂĚ��ůŝ͕�
:ƵƐƟŶĞ��ŽŽƉĞƌ�;ƉƉ͘�Ϯϴϳ�Ͳ�ϮϵϲͿ

• dŚĞ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ� ŽĨ� ƚǁŽ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ� ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ� ďƵŝůƚ� ĂƐƐĞƚƐ� ƚŽ� ĞǆƚƌĞŵĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ� ĞǀĞŶƚƐ� ŝŶ� �ŶŐůĂŶĚ͖�
zĂŵƵŶĂ�<ĂůƵĂƌĂĐŚĐŚŝ�;ƉƉ͘�Ϯϵϳ�Ͳ�ϯϭϲͿ

• WĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ� ĚŝƐĂƐƚĞƌ�
ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͖� >ǇŶŶ� �ƌĂǁĨŽƌĚ͕� �ƌĂŝŐ� >ĂŶŐƐƚŽŶ͕� �ŚŝƐŚŶĂ�
�ĂũƌĂĐŚĂƌǇĂ�;ƉƉ͘�ϯϭϳ�Ͳ�ϯϯϯͿ

• �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ǀĂůƵĞƐ� ƚŽǁĂƌĚƐ�
ŇŽŽĚŝŶŐ͖� EĂŵƌĂƚĂ� �ŚĂƩĂĐŚĂƌǇĂ͕� :ĞƐƐŝĐĂ� >ĂŵŽŶĚ͕� �ĂǀŝĚ�
WƌŽǀĞƌďƐ͕�&Ğůŝǆ�,ĂŵŵŽŶĚ�;ƉƉ͘�ϯϯϰ�Ͳ�ϯϱϭͿ

• �ĐŚŝĞǀŝŶŐ� ƐƵĐĐĞƐƐ� ŝŶ� ƉŽƐƚͲĚŝƐĂƐƚĞƌ� ƌĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďĞƩĞƌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƉĂƟĂů�
ĂŶĚ�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐͬĐƵůƚƵƌĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ͖�<ĂƵƐŚĂů�<ĞƌĂŵŝŶŝǇĂŐĞ͕�
WĂŶƟƉ�WŝǇĂƚĂĚƐĂŶĂŶŽŶ�;ƉƉ͘�ϯϱϮ�Ͳ�ϯϳϮͿ

WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ͗�ǁǁǁ͘ĞŵĞƌĂůĚŝŶƐŝŐŚƚ͘ĐŽŵͬŝũĚƌďĞ͘Śƚŵ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�
issue.

�Ăůů�ĨŽƌ�ƉĂƉĞƌƐ
�E�ZK/��ŚĂƐ� Ă� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� :ŽƵƌŶĂů� ŽĨ�
�ŝƐĂƐƚĞƌ�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��Ƶŝůƚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�;/:�Z��Ϳ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
�E�ZK/��ƉĂƌƚŶĞƌƐ�Ă�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĮŶĚŝŶŐƐ͘�

/:�Z���ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽůĂƌůǇ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�
ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�
ƚŽ� ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ� ĞǀĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ĚĂŵĂŐĞ� Žƌ� ĚĞƐƚƌŽǇ� ƚŚĞ� ďƵŝůƚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ;ĨŽƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� ĂŶ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ʹ� ĨƌŽŵ�
ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞƐ͕�ŇŽŽĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƚĞƌƌŽƌŝƐƚ�ĂƩĂĐŬƐͿ�
ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ Ɛ͛�ŽŶͲŐŽŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽǁĂƌĚ�ďƵŝůƚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ Ɛ͛� ƵƐĞƌƐ͘� dŚĞ� ũŽƵƌŶĂů� ŝƐ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ĨŽƌ� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ͕�ƉŽůŝĐǇ�ŵĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ͕�Žƌ�ǁŚŽ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ŚĂǀŝŶŐ͕�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ͕�ŵŝƟŐĂƟŽŶ͕�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�

/:�Z���ǁĞůĐŽŵĞƐ�ƉĂƉĞƌƐ� ĨƌŽŵ��E�ZK/��ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�Įƚ� ŝŶ�
ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĂů�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ƚŽ͗� �ŝƐĂƐƚĞƌ� ŵŝƟŐĂƟŽŶ͕� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ĂŶĚ� ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͖� ZŝƐŬ�
ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͖�>ŝŶŬŝŶŐ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ƚŽ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͖� WĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ� ƚŽ� ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ� ŽĨ� ǁŽŵĞŶ�
ĂŶĚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ŐƌŽƵƉƐ͖�WƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ�ƉŽƐƚͲĚŝƐĂƐƚĞƌ�
ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͖� tĂƐƚĞ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƌĞĐǇĐůŝŶŐ� ĂŌĞƌ� Ă�
ĚŝƐĂƐƚĞƌ͖�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉŚĂƐĞƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ĚŝƐĂƐƚĞƌ� ůŝĨĞĐǇĐůĞ͖� &ŝŶĂŶĐŝĂů� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�
ĂŶĚ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ͖� �ŽƌƉŽƌĂƚĞ� ƐŽĐŝĂů� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͖� >Ăǁ� ĂŶĚ�
ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ͖�WŽƐƚͲĐŽŶŇŝĐƚ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͖�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�
ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘

^Ƶďŵŝƚ�Ă�ƉĂƉĞƌ
&Žƌ�ĂƵƚŚŽƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵůů�ĞĚŝƚŽƌŝĂů�ƚĞĂŵ�ĚĞƚĂŝůƐ�
please go to www.emeraldinsight.com/ijdrbe.htm

�Ɛ�Ă�ŐƵŝĚĞ͕�ĂƌƟĐůĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϯ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�ϱ͕ϬϬϬ�ǁŽƌĚƐ�
in length.

�� ƟƚůĞ� ŽĨ� ŶŽƚ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ĞŝŐŚƚ� ǁŽƌĚƐ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�
^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ� ƚŽ� /:�Z��� ĂƌĞ� ŵĂĚĞ� ƵƐŝŶŐ� ^ĐŚŽůĂƌKŶĞ�
DĂŶƵƐĐƌŝƉƚƐ͕� �ŵĞƌĂůĚ Ɛ͛� ŽŶůŝŶĞ� ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ƉĞĞƌ� ƌĞǀŝĞǁ�
ƐǇƐƚĞŵ͘� ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĂĐĐĞƐƐ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� Ăƚ� ŚƩƉ͗ͬͬ
mc.manuscriptcentral.com/ijdrbe

�ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ĚŝƚŽƌŝĂů�dĞĂŵ
tĞ� ĂƌĞ� ŚĂƉƉǇ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ŝĚĞĂƐ� ĨŽƌ� ƉĂƉĞƌƐ� ĨƌŽŵ� �E�ZK/��
partners. 

:ŽƵƌŶĂů�ŚŽŵĞƉĂŐĞ͗�ǁǁǁ͘ĞŵĞƌĂůĚŝŶƐŝŐŚƚ͘ĐŽŵͬŝũĚƌďĞ͘Śƚŵ
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/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬͲϭϱ�tŽƌůĚ��ŝƐĂƐƚĞƌ�ZĞĚƵĐƟŽŶ��ĂŵƉĂŝŐŶ͍

&ŝŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶĨŽ�Ăƚ͗� 
ǁǁǁ͘ƵŶŝƐĚƌ͘ ŽƌŐͬĐĂŵƉĂŝŐŶͬƌĞƐŝůŝĞŶƚĐŝƟĞƐͬ

�Ɛ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ͕�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ŐŽĂůƐ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ͘

Making Cities Resilient

My City is Getting Ready 

ǁǁǁ͘ƵŶŝƐĚƌ͘ ŽƌŐͬĐĂŵƉĂŝŐŶͬƌĞƐŝůŝĞŶƚĐŝƟĞƐͬ



�ƚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ��ŝƐĂƐƚĞƌ�ZĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�
ϮϬϬϱ͕�ϭϲϴ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƚŚĞ�,ǇŽŐŽ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ��ĐƟŽŶ�
;,&�Ϳ�ϮϬϬϱͲϮϬϭϱ͗��ƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŽĨ�EĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
�ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ��ŝƐĂƐƚĞƌƐ͘�dŚĞ�hE�'ĞŶĞƌĂů��ƐƐĞŵďůǇ�ĞŶĚŽƌƐĞĚ�
ƚŚĞ�,&��ůĂƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ϮϬϬϱ͘�dŚĞ�,&��ƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�
ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ͕�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ͕�ŵƵůƟͲĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌŝƐŬ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘

/Ŷ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ͕�ƚŚĞ�hE�'ĞŶĞƌĂů��ƐƐĞŵďůǇ�ĚĞĐŝĚĞĚ�
ƚŽ�ĐŽŶǀĞŶĞ�ƚŚĞ�dŚŝƌĚ�tŽƌůĚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ��ŝƐĂƐƚĞƌ�ZŝƐŬ�
ZĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�:ĂƉĂŶ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϭϱ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�,&��ŽǀĞƌ�ŝƚƐ�ϭϬͲǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉŽƐƚͲϮϬϭϱ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌŝƐŬ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�;ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�,ǇŽŐŽ�
&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ��ĐƟŽŶ�Ϯ�Žƌ�,&�ϮͿ͘�dŚĞ�hE�KĸĐĞ�ĨŽƌ��ŝƐĂƐƚĞƌ�
ZŝƐŬ�ZĞĚƵĐƟŽŶ�;hE/^�ZͿ�ǁĂƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŝƌĚ�tŽƌůĚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�,&�Ϯ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘

dŚĞ�ϮϬϬϵͲϮϬϭϭ�ŵŝĚͲƚĞƌŵ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�,&��
ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŶĂƚƵƌĂů�
ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ZĞƉŽƌƚ�ĂůƐŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ǁĞĂŬ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�
ŝŶ�ŵĂŶǇ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͘��ǀĞŶ�ǁŚĞƌĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŚĂǀĞ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌŝƐŬ�
ƌĞĚƵĐƟŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƌŝƐŬ�ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘�dŚŝƐ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͛�
ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌŝƐŬ�ŝŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘

,ĞŶĐĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĞŶǀŝƐĂŐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽĨ�
ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƌŝƐŬ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϮ�ƚŽ�
DĂǇ�ϮϬϭϯ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ďƌŽĂĚ�ƐƵďƐƚĂŶƟǀĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌŝƐŬ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ͘�

dŚĞ�ŶĂƌƌĂƟŽŶ�ďĞůŽǁ�ĐŽŵƉŝůĞƐ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�>ŽĐĂů�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĨŽƌ�,&��Ϯ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͘�DĂŶǇ�>ŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�DĂǇŽƌƐ͕�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�
ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌ͗

Ă͘�ƚŚĞ�,&�Ϯ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĂĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ĂƐ�
a primary implementer. This would help them to understand 

ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌŝƐŬ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ͕�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�
ĂŶĚ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�
way. 

ď͘�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ĐůĞĂƌůǇ�ĚĞŵĂƌĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĐĞŶƚƌĂů͕�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů͕�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�Žƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ůĞǀĞůƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�
ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘
Đ͘�,&�Ϯ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌŝƐŬ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�Ă�ĐŽƌĞ�
ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ďƵĚŐĞƚ�
ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂĸŶŐ͘�
Ě͘�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ůŝŶŬĂŐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ʹ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ŶĞĞĚƐ͘�
e. greater emphasis on monitoring and accountability 

ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘�
Ĩ͘ �ŵŽƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�Ͳ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů�ůĞǀĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,&�Ϯ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ůŽĐĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
tools and knowledge. 

Ő͘�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�
processes and building partnerships with community-based or 

ŐƌĂƐƐƌŽŽƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͘
Ś͘�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƐĐŚŽŽů�ƐĂĨĞƚǇ͕ �ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ Ɛ͛�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƌŝƐŬ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞͲďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘
ŝ͘�ƚŚĞ�ƵƌŐĞŶƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐƵůƟǀĂƚĞ�Ă�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŝŶ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁĂƐ�
ƌĞͲŝƚĞƌĂƚĞĚ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ�
ƚŽ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�
ǁĂǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚ�ƉĞŽƉůĞ�
ƚŽ�ĂĐƚ�ŽŶ�ƌŝƐŬ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘
ũ͘�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĐƵůƚƵƌĂů�
ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞĨ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĞīŽƌƚƐ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�
been recommended.

Ŭ͘�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�
ŶĂƟŽŶĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕�E'KƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
consciously nurtured.

WŚĂƐĞ�/�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�;DĂƌĐŚ�ϮϬϭϮͲDĂǇ�ϮϬϭϯͿ�ǁĞƌĞ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů͕�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐƵďͲƌĞŐŝŽŶĂů�ůĞǀĞů�
ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚŚĞŵĂƟĐ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ϰƚŚ�^ĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�'ůŽďĂů�WůĂƞŽƌŵ�ŚĞůĚ�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϭϯ͘�dŚŝƐ�
ŝŶŝƟĂů�ƉŚĂƐĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ďƌŽĂĚ�ƐƵďƐƚĂŶƟǀĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŚĞ�
ŚŝŐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐƚͲ�ϮϬϭϱ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�
ĨŽƌ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌŝƐŬ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�Žƌ�Ă�,&�Ϯ͘�

dŚĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĞǆĂĐĞƌďĂƚĞƐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ�
;','Ϳ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�Ă�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌŝƐŬ͕�ǁŚŝůĞ�
ƚĂŬŝŶŐ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�
ĞǆƚƌĞŵĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ůŽĐŬĞĚ�ŝŶƚŽ�ƉůĂĐĞ͘�/ƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ĂĚŽƉƟŶŐ�Ă�ŚŽůŝƐƟĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ĞŵďƌĂĐĞƐ�
�ZZ�ĂŶĚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĨŽƌ�ƉŽǀĞƌƚǇ�
ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�ZĞĂĚ�ŵŽƌĞ͗��
ǁǁǁ͘ƉƌĞǀĞŶƟŽŶǁĞď͘ŶĞƚͬĮůĞƐͬϯϮϱϯϱͺŚĨĂƐǇŶƚŚĞƐŝƐƌĞƉŽƌƞŝŶĂů͘ƉĚĨ�

^ĞĐŽŶĚ�WŚĂƐĞ�ʹ�,&�Ϯ
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�;ŝŶĨŽƌŵĂůůǇ�
ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�,&�ϮͿ�ƐŚŽƵůĚ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�,ǇŽŐŽ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�
�ĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƌŝƐŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϮϬ�ƚŽ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ͘

WŚĂƐĞ�//�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�:ƵůǇ�ϮϬϭϯ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ϯƌĚ�tŽƌůĚ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ��ŝƐĂƐƚĞƌ�ZĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϱ͕�ǁŝůů�ŶŽǁ�
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌĂŌ�
,&�Ϯ͘�

�E�ZK/��ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞŶŐĂŐĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ��E�ZK/���ǆĐŚĂŶŐĞ͘�/Ŷ�
ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��E�ZK/��^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ͘�

  �ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŽĨ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�WŽƐƚ�ϮϬϭϱ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ��ZZ



dŚĞ�'ůŽďĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ZĞƉŽƌƚ�ŽŶ��ŝƐĂƐƚĞƌ�ZŝƐŬ�
ZĞĚƵĐƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�hE�ŇĂŐƐŚŝƉ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ŐůŽďĂů�
disaster risk and disaster risk management. The third 

ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďŝĞŶŶŝĂů�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ϮϬϭϯ�ƌĞƉŽƌƚ͕�
ƟƚůĞĚ�͞�ƌĞĂƟŶŐ�^ŚĂƌĞĚ�sĂůƵĞ͗�ƚŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĂƐĞ�ĨŽƌ�
�ŝƐĂƐƚĞƌ�ZŝƐŬ�ZĞĚƵĐƟŽŶ͟�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ŶĞǁ�ďŽĚǇ�ŽĨ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨŽƌƚǇ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂƐ�ůĞĚ�
ƌĂƉŝĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌŝƐŬ�ŝŶ�ůŽǁ͕�ŵĞĚŝƵŵ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�
ŝŶĐŽŵĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ĂīĞĐƟŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƟĞƐ͘�
dŚĞ�hE/^�Z�ϮϬϭϯ�'ůŽďĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ZĞƉŽƌƚ�ŽŶ��ŝƐĂƐƚĞƌ�
ZŝƐŬ�ZĞĚƵĐƟŽŶ�;'�ZϭϯͿ͗��ƌĞĂƟŶŐ�^ŚĂƌĞĚ�sĂůƵĞ͗�ƚŚĞ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĂƐĞ�ĨŽƌ��ŝƐĂƐƚĞƌ�ZŝƐŬ�ZĞĚƵĐƟŽŶ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŚŽǁ�
ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ϰϬ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂƐ�ůĞĚ�ƚŽ�ƌĂƉŝĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌŝƐŬ�ŝŶ�ůŽǁ͕�
medium and high income countries.

dŚĞ�ĮƌƐƚ�'ůŽďĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ZĞƉŽƌƚ�ŽŶ��ŝƐĂƐƚĞƌ�ZŝƐŬ�ZĞĚƵĐƟŽŶ͕�
ZŝƐŬ�ĂŶĚ�WŽǀĞƌƚǇ�ŝŶ�Ă��ŚĂŶŐŝŶŐ��ůŝͲ�ŵĂƚĞ�;'�ZϬϵͿ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ͕�ZĞǀĞĂůŝŶŐ�ZŝƐŬ�ʹ�ZĞĚĞĮŶŝŶŐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;'�ZϭϭͿ͕�
ĨŽĐƵƐĞĚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŽŶ�ƉƵďůŝĐ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�
ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌŝƐŬ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ͘�dŚĞ�ŬĞǇ�ŵĞƐƐĂŐĞ�
ŽĨ�'�ZϬϵ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ƌŝƐŬ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ŝƐ�
ĐƌŝƟĐĂů�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ǇŽŐŽ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�
ŽĨ��ĐƟŽŶ�;,&�Ϳŝ�͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�DŝůůĞŶŶŝƵŵ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
'ŽĂůƐ�;D�'ƐͿ�ĂŶĚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ͘�'�Zϭϭ�ďƵŝůƚ�ŽŶ�
ƚŚĂƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�
ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌŝƐŬ͘�'�ZϬϵ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�
ŚŽǁ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌŝƐŬ�ŝƐ�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂůůǇ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ�
ŝŶ�ůŽǁĞƌͲŝŶĐŽŵĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ǁĞĂŬ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘�tŝƚŚŝŶ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ŝƚ�ƐŚŽǁĞĚ�ŚŽǁ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ĚƌŝǀĞƌƐͶƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽŽƌ�
ƵƌďĂŶ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƌƵƌĂů�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐůŝŶŝŶŐ�
ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐͶĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌŝƐŬ�ŝŶ�ůŽǁͲŝŶĐŽŵĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞͲ�ŚŽůĚƐ�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞƉƚŚ�ĂŶĚ�
ďƌĞĂĚƚŚ�ŽĨ�ƉŽǀĞƌƚǇ͕ �ƵŶĚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�'�ZϬϵ�ĂŶĚ�'�Zϭϭ͕�ƚŚŝƐ�ƚŚŝƌĚ�
'ůŽďĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϭϯ�ŽŶ��ŝƐĂƐƚĞƌ�ZŝƐŬ�ZĞĚƵĐƟŽŶ�
ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�Įůů�ƚŚĂƚ�ŐĂƉ͘�/ƚ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ǁŚǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌŝƐŬƐ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĐĂůĞƐ͘�dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�ŚŽǁ�
ƉĂƌĂĚŽǆŝĐĂůůǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�
ĐŽŵƉĞƟƟǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŝŶĂĚǀĞƌƚĞŶƚůǇ�
contributed to increasing risk.

'�Zϭϯ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ŚŽǁ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ďǇ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌŝƐŬ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĐĂŶ�ƌĞĚƵĐĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ďǇ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ůŽƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚƐ͖�ŚŽǁ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ďǇ�ŵŝŶŝŵŝƐŝŶŐ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�
ĂŶĚ�ƵŶƉƌĞĚŝĐƚĂďŝůŝƚǇ͖�ǁŚǇ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌŝƐŬƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŚĂůůŵĂƌŬ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ͕�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂŶĚ�
resilient business; and why a broader approach to business 

ǀĂůƵĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂůƐŽ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

'�Zϭϯ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�
ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞŶĞƐƐ͕�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͛�
ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌŝƐŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘�

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĞĂůƚŚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƵďůŝĐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�>ŝŬĞǁŝƐĞ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ƌĞůŝĂďůĞ�ƉƵďůŝĐ�
ŝŶĨƌĂͲ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƵƟůŝƟĞƐ͕�ŽŶ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ƵƌďĂŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ŽŶ�ĂŶ�
ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ŽŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�ZĞĚƵĐŝŶŐ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌŝƐŬƐ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ǁŝŶͲǁŝŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ͘�

'�ZϮϬϭϯ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ŬĞǇ�ŐůŽďĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ʹ�ƵƌďĂŶ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŐƌŝďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽĂƐƚĂů�ƚŽƵƌŝƐŵ�ʹ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞĂůƐ�
ƚŚĂƚ�ƉƌĞǀĂŝůŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞůƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƐĞĐƚŽƌ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ĚƌŝǀĞ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌŝƐŬ͘

��ŶĞǁ�ŐůŽďĂů�ƌŝƐŬ�ŵŽĚĞů�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�hE/^�Z�ĂŶĚ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂŶŶƵĂů�ĂǀĞƌĂŐĞ�ůŽƐƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ũƵƐƚ�
ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ĐǇĐůŽŶŝĐ�ǁŝŶĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ΨϭϴϬ�ďŝůůŝŽŶ�ƚŚŝƐ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘�dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�
ĐĂƐĞ�ƚŚĂƚ�ŐůŽďĂůŝǌĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ůŽǁĞƌ�ĐŽƐƚƐ͕�ŚŝŐŚĞƌ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ũƵƐƚͲŝŶͲƟŵĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂƌĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶƚŽ�
ŚĂǌĂƌĚͲƉƌŽŶĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ůŝƩůĞ�Žƌ�ŶŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽŶ�ŐůŽďĂů�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶƐ͘

tŚǇ�ĚŽ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͍

dŚĞ�ŵĂũŽƌ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƌƵĐŬ�:ĂƉĂŶ�ĂŶĚ�dŚĂŝůĂŶĚ�ŝŶ�ϮϬϭϭ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�ŝŶ�ϮϬϭϮ�ƌĞͲ�ǀĞĂůĞĚ�ŚŽǁ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�
ĐĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘��ĂƌƚŚƋƵĂŬĞƐ͕�ŇŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŵƐ�ĐĂŶ�
ĚĂŵĂŐĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĨĂĐƚŽƌŝĞƐ͕�ŽĸĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĂůǇƐŝŶŐ�ŽƵƚƉƵƚ�ĂŶĚ�
business processes.

�Ƶƚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌŝƐŬ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐƚŽƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ŐĂƚĞ͘��ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�
ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƵƌďĂŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƌƵŶ�ďǇ�ƵƟůŝƟĞƐ�
and the public sector. Damage to transport and energy 

ŶĞƚǁŽƌŬƐ͕�ƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĂŝƌƉŽƌƚƐ�Žƌ�ƚŽ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚƐ�ǁŚĞƌĞ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ůŝǀĞ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƐĞƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ĐŽƐƚƐ͘��ŶĚ�ŝŶ�ƚŽĚĂǇ Ɛ͛�ŐůŽďĂůŝƐĞĚ�ǁŽƌůĚ͕�ĞǀĞŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƐĂĨĞ�
ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�Śŝƚ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͘

�ǆƚĞŶĚĞĚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŵĂǇ�ĞŶĂďůĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ĚŝƌĞĐƚ�ůŽƐƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�
ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶ͘��Ƶƚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďƌŽĂĚĞƌ͕ �ŵŽƌĞ�ƉĞƌǀĂƐŝǀĞ�
ĞīĞĐƚƐ�ŽŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞŶĞƐƐ͘�tŚĞŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝƐ�
ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ͕�ƐŬŝůůĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŵĂǇ�ůĞĂǀĞ͕�ŵĂƌŬĞƚ�ƐŚĂƌĞ�ŵĂǇ�
ďĞ�ůŽƐƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͕�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŬĞǇ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐĞǀĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ŵĂǇ�
ďĞ�ĞƌŽĚĞĚ͘�KŶĐĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝƐ�ůŽƐƚ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ŶĞǀĞƌ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ͘

�ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ƐŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�ƐŝǌĞƐ͘��ŶĚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŝǌĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ƌŝƐŬ͘�^ŵĂůů�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞ�ůŽĐĂů�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďǇ�ůŽĐĂůŝƐĞĚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ͕�ĂƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŇŽŽĚŝŶŐ�Žƌ�ůĂŶĚƐůŝĚĞƐ͘��ŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂůƐŽ�ĚĞƉĞŶĚ�
ŚĞĂǀŝůǇ�ŽŶ�ůŽĐĂů�ƉƵďůŝĐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘��ĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ďƌŝĚŐĞ�ŝŶ�
Ă�ŇĂƐŚ�ŇŽŽĚ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŵĂǇ�ŝƐŽůĂƚĞ�Ă�ůŽĐĂů�ƐŵĂůůŚŽůĚĞƌ�ĨĂƌŵ͕�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ�Žƌ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ĨŽƌ�ĚĂǇƐ͘�
And many such businesses go bankrupt because they lack the 

ĐĂƐŚ�ŇŽǁ�Žƌ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ͘

hE�'ůŽďĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ZĞƉŽƌƚ�ŽŶ��ŝƐĂƐƚĞƌ�ZŝƐŬ�ZĞĚƵĐƟŽŶ
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EĞǁ�'�Zϭϯ
dŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƚǁŽ�ĞĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ůŽďĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ZĞƉŽƌƚ�
ǁĞƌĞ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ǁƌŝƩĞŶ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬĞƌƐ�ŝŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘�'�ZϬϵ�ůĂŝĚ�
ŽƵƚ�ŬĞǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Đŝǀŝů�
ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂĐƚŽƌƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͖�'�Zϭϭ�
ƐŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�
ŝƚƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�Ăƚ�ĮŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͘

/Ŷ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ŝƚƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�
ŽĨ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕�'�Zϭϯ�ĂŝŵƐ�Ăƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŝǀĂƚĞ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŚĂŶĚ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�
ƌĞŐƵůĂƚŽƌƐ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͘�dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�
businesses in a dialogue on disaster risk management 

that goes beyond the current emphasis on response and 

ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞĚ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘

�Ɛ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�'ůŽďĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ZĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ��ŝƐĂƐƚĞƌ�
ZŝƐŬ�ZĞĚƵĐƟŽŶ͕�'�Zϭϯ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�
original research commissioned to and contributed by a wide 

ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ͕�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͕�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŶŽŶͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ďŽĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ŽŶ�Ă�ŐůŽďĂů�ƐĐĂůĞ͘�dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�
ŽīĞƌƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�
ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ůŽƐƐ͘

<ĞǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�'�Zϭϯ�
��ŐůŽďĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌŝƐŬ
��ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŶĞǁ�ƉƌŽďĂďŝůŝƐƟĐ�ŵƵůƟͲŚĂǌĂƌĚ�'�Z�ŐůŽďĂů�ƌŝƐŬ�
ŵŽĚĞů�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�
and technical partners to replace the earlier model used 

ŝŶ�'�ZϬϵ�ĂŶĚ�'�Zϭϭ͘�dŚŝƐ�ŵĂũŽƌ�ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ǁŝůů�
ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŐůŽďĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌŝƐŬ͕�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĞƚƌŝĐƐ�ĨŽƌ�ƌŝƐŬͲƐĞŶƐŝƟǀĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ĨŽƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌ�ĂŶĂůǇƐƚƐ�ĂŶĚ�
ĨŽƌĞĐĂƐƚĞƌƐ͘��Ŷ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�
�ŶŶĞǆ�ϭ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�'�Zϭϯ͘�'�Zϭϯ�ĂůƐŽ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�
ƚŚĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƌŝƐŬƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵŽĚĞůƐ͕�ŝŶĚĞǆĞƐ�ĂŶĚ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚǇďƌŝĚ�ůŽƐƐ�ĞǆĐĞĞĚĂŶĐĞ�ĐƵƌǀĞƐ͕�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŝŽŶĞĞƌŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�'�Zϭϭ͘

��ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĞƐƟŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ůŽƐƐĞƐ
dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ůŽƐƐ�
ĚĂƚĂďĂƐĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͘�'�Zϭϯ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŶĂƟŽŶĂů�
ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ůŽƐƐ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϱϲ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŶĞǁ�
ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ��ũŝďŽƵƟ͕��ƚŚŝŽƉŝĂ͕�'ƵǇĂŶĂ͕�,ŽŶĚƵƌĂƐ͕�:ĂŵĂŝĐĂ͕�
<ĞŶǇĂ͕�>ĞďĂŶŽŶ͕�>ĂŽƐ͕�DĂůŝ͕�EŝĐĂƌĂŐƵĂ͕�dŝŵŽƌ�>ĞƐƚĞ͕�hŐĂŶĚĂ͕�
hƌƵŐƵĂǇ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�/ƐůĂŶĚ�ŶĂƟŽŶƐ͘�
��ŶĞǁ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ůŽƐƐĞƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞƐĞ�ĚĂƚĂ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĞƐƟŵĂƟŽŶ�
ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĐŽŵďŝŶĞƐ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ůŽƐƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�
ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ͕�ĂƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��D���d�ĚĂƚĂďĂƐĞ͕�ǁŝƚŚ�ŵŽĚĞůůĞĚ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ůŽƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
ƐĞĐƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�
databases. 

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŚŽǁ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŵĂŶĂŐĞ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌŝƐŬ
��ĐĞŶƚƌĞƉŝĞĐĞ�ŽĨ�'�Zϭϯ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶͲĚĞƉƚŚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�
businesses are currently managing their disaster risks. In 

ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕ �ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�
ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ǁŝƚŚ�ϭϰ�ŐůŽďĂů�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ��ƐŝĂ͕��ƵƌŽƉĞ�
and North America to understand current approaches to 

ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�
�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�ƚŚĞƐĞ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶŝƋƵĞ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�
into how large global businesses assess disaster risks and 

ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘���
ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ĂďŽƵƚ�ϭ͕ϮϬϬ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�Ɛŝǆ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƉƌŽŶĞ�ĐŝƟĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂƐ�;�ŽŐŽƚĂ͕�<ŝŶŐƐƚŽŶ͕�DŝĂŵŝ͕�^ĂŶ�:ŽƐĞ͕�^ĂŶƟĂŐŽ�
ĂŶĚ�sĂŶĐŽƵǀĞƌͿ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǀĂůƵĂďůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�
ŵĞĚŝƵŵƐŝǌĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌŝƐŬƐ͘�dŚŝƐ�ƐƵƌǀĞǇ�
ĂůƐŽ�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�
ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌŝƐŬ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ͘

ZĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌŝƐŬ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ
�ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϯϱ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�,&��ĨŽƌ�ϮϬϭϮʹϮϬϭϯ͕�ĂŶĚ�ϵϰ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŚĂǀĞ�
ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,&�͘�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�
ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,&�͕�
ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ĐƌŝƟĐĂů�
ĂƌĞĂƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘�'�Zϭϯ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ĨƵůůĞƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�Ăůů�
ŶĂƟŽŶĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ��ŶŶĞǆ�ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ͘
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^ƌŝ�>ĂŶŬĂ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ϭϰϮ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂũŽƌ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕�ŚĞůĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ANDROID network
,ĞƌŝƚĂŶĐĞ��ŚƵŶŐĂůůĂ͕�^ƌŝ�>ĂŶŬĂ͕�ϭϳƚŚ�Ͳ�ϭϵƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ

,ĞƌŝƚĂŶĐĞ� �ŚƵŶŐĂůůĂ͕� ŶĞĂƌ� ƚŚĞ� ^ŽƵƚŚĞƌŶ� ĐŝƚǇ� ŽĨ� 'ĂůůĞ͕� ^ƌŝ�
>ĂŶŬĂ͕� ǁĂƐ� ƚŚĞ� ƐĞƫŶŐ� ĨŽƌ� Ă� ŵĂũŽƌ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚĂů�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ͘�dŚĞ�ϯƌĚ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ��ƵŝůĚŝŶŐ�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ϭϰϮ�
ĚĞůĞŐĂƚĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϴϳ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ͕�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�
ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�ŵĂŬĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ϱϱ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŽĸĐĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�
WƌŽǀŝŶĐŝĂů� �ŽƵŶĐŝů͘� �ůŽŶŐƐŝĚĞ� ůŽĐĂů� ĚĞůĞŐĂƚĞƐ͕� ƚŚĞ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ĂƩƌĂĐƚĞĚ�ϰϬ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ĨƌŽŵ��ƵƌŽƉĞ͕��ƐŝĂ͕�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ�
ĂŶĚ��ƵƐƚƌĂůĂƐŝĂ͘�dŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂůƐŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�
>ĂƵŶĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�'ůŽďĂů� �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ZĞƉŽƌƚ� ĂŶĚ�
Ă� �ĂƉĂĐŝƚǇ� �ƵŝůĚŝŶŐ� tŽƌŬƐŚŽƉ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ^ƌŝ� >ĂŶŬĂŶ� ^ŽƵƚŚĞƌŶ�
WƌŽǀŝŶĐŝĂů��ŽƵŶĐŝů͘

dŚŝƐ� ĞǀĞŶƚ� ďƵŝůƚ� ƵƉŽŶ� ƚŚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ϮϬϭϭ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ��ƵŝůĚŝŶŐ�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ��ĂŵďƵůůĂ͕�
^ƌŝ� >ĂŶŬĂ͘� dŚĞ� ϮϬϭϭ� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁĂƐ� ŚĞůĚ� ŝŶ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ůĂƵŶĐŚ�ŽĨ� ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�DĂŬŝŶŐ��ŝƟĞƐ�ZĞƐŝůŝĞŶƚ͗� ͚DǇ�
�ŝƚǇ� ŝƐ� ŐĞƫŶŐ� ƌĞĂĚǇ͊͛� ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕� ǁŚŝĐŚ� ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ� ŝƐƐƵĞƐ� ŽĨ�
ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƵƌďĂŶ�ƌŝƐŬ͘�dŚĞ�ϮϬϭϯ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ƚŚĞ� ĐĂŵƉĂŝŐŶ� ĨŽĐƵƐ� ĂƌĞĂƐ� ƵƉ� ƚŽ� ϮϬϭϱ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĐŝƚǇͲƚŽͲĐŝƚǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�
partnerships.

dŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ĚĞďĂƚĞ�ŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�
and societal coping strategies to address the challenges 

ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ� ĚŝƐĂƐƚĞƌ� ƌŝƐŬ͘� �Ɛ� Ă� ĐŽƵŶƚƌǇ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ƐĞǀĞƌĂů�
ůĂƌŐĞͲƐĐĂůĞ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϬϰ�dƐƵŶĂŵŝ�
ĂŶĚ� Ă� Đŝǀŝů� ǁĂƌ� ƐƉĂŶŶŝŶŐ� ƐĞǀĞƌĂů� ĚĞĐĂĚĞƐ͕� ^ƌŝ� >ĂŶŬĂ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ĂŶ� ŝĚĞĂů� ƐĞƫŶŐ� ƚŽ� ĞǆƉůŽƌĞ� ƚŚĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ŽĨ� ĐƌĞĂƟŶŐ� ƌĞƐŝůŝĞŶƚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŝƟĞƐ͘

dŚĞ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ� ŬĞǇŶŽƚĞ� ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�
ďǇ� ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŽĸĐŝĂůƐ͕� ůĞĂĚŝŶŐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐƚƐ� ĂŶĚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ� ůŽĐĂů� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
academics. 

DƌƐ�DĂƌŝŶĂ�DŽŚĂŵĞĚ͕� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� Ăƚ� ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� �ŝƐĂƐƚĞƌ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ^ƌŝ� >ĂŶŬĂ͕� ĂŶĚ� ,ĞŵĂŶƚŚŝ� 'ŽŽŶĂƐĞŬĞƌĂ͕� �ŚŝĞĨ�
�ǆĞĐƵƟǀĞ� KĸĐĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� &ĞĚĞƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ^ƌŝ� >ĂŶŬĂŶ� >ŽĐĂů�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� �ƵƚŚŽƌŝƟĞƐ� ǁĞůĐŽŵĞĚ� ĚĞůĞŐĂƚĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƉŽůŝĐǇ� ĐŽŶƚĞǆƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ� ĚĞďĂƚĞ͕�
ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶƐ͘�dŚĞǇ�
ĂůƐŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�
ĂƐ�ĂŶ� ŝŵƉĞƚƵƐ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĐƟŽŶ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�^ƌŝ�>ĂŶŬĂ�ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ�
ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌŝƐŬ͘

dŚĞ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĨĞĂƚƵƌĞĚ� ĮǀĞ� ŬĞǇŶŽƚĞ� ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�
ďǇ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ͗�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�DĂƌƟŶ�
,Ăůů͕�sŝĐĞ��ŚĂŶĐĞůůŽƌ͕ �hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ĂůĨŽƌĚ͕�h<͖�sŝŶŽĚ�dŚŽŵĂƐ͕�

�ŝƌĞĐƚŽƌ�'ĞŶĞƌĂů�ŽĨ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ǀĂůƵĂƟŽŶ͕��ƐŝĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĂŶŬ͖� WƌŽĨĞƐƐŽƌ� ^ĂƌĂƚŚ� �ďĂǇĂŬŽŽŶ͕� &ŽƌŵĞƌ� sŝĐĞ� �ŚĂŶĐĞůůŽƌ͕ �
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WĞƌĂĚĞŶŝǇĂ͕�^ƌŝ�>ĂŶŬĂ͖��ĂŶ�>ĞǁŝƐ͕��ŚŝĞĨ�ŽĨ�hƌďĂŶ�
ZŝƐŬ�ZĞĚƵĐƟŽŶ͕�hEͲ,ĂďŝƚĂƚ͕�<ĞŶǇĂ͖��ƌ�^ĂŵĂŶƚŚĂ�,ĞƫĞƌĂĐŚŝĐŚŝ͕�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ��ŝǀŝů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŽƌĂƚƵǁĂ͕�̂ ƌŝ�>ĂŶŬĂ�
ĂŶĚ��ŚĂŝƌŵĂŶ͕�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ŽŶ�ZŝƐŬ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�hE�^�Kͬ
/K�ͬ/�'ͬ/Kdt^͖� ĂŶĚ͕� E͘D͘^͘/͘� �ƌĂŵďĞƉŽůĂ͕� �ĞƉƵƚǇ� �ǆĞĐƵƟǀĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕ ��ƐŝĂŶ��ŝƐĂƐƚĞƌ�WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ��ĞŶƚƌĞ�;��W�Ϳ͕��ĂŶŐŬŽŬ͕�
dŚĂŝůĂŶĚ͘�dŚĞƐĞ�ŬĞǇŶŽƚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ� ĂŶĚ� ǀŝƐŝŽŶ� ĨŽƌ� ĚŝƐĂƐƚĞƌ� ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ�
ƉƌĂĐƟĐĞ͘
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ϴϳ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŶŽƚĞƐ� ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐƵďũĞĐƚ�
ƚŽ� ĚŽƵďůĞ� ďůŝŶĚ� ƉĞĞƌ� ƌĞǀŝĞǁ� ďǇ� Ă� ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘��ůů�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƉĂƉĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͘�^ĞůĞĐƚĞĚ�ƉĂƉĞƌƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�
ŝŶ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ŝƐƐƵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� :ŽƵƌŶĂů� ŽĨ� �ŝƐĂƐƚĞƌ�
ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��Ƶŝůƚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ďǇ��ŵĞƌĂůĚ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ͘

dŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ŚĞůĚ�ŝŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��E�ZK/���ŝƐĂƐƚĞƌ�
ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ�EĞƚǁŽƌŬ͕�ǁĂƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ� ĨŽƌ��ŝƐĂƐƚĞƌ�
ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕� ^ĐŚŽŽů� ŽĨ� ƚŚĞ� �Ƶŝůƚ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ�
^ĂůĨŽƌĚ͕�h<͕�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�DĞůďŽƵƌŶĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;ZD/dͿ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
;YhdͿ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ŚŽƐƚƐ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŽĨ��ŽůŽŵďŽ͕�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŽƌĂƚƵǁĂ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
WĞƌĂĚĞŶŝǇĂ͘�

dŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ĐŚĂŝƌĞĚ�ďǇ�WƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�DĂƌƟŶ�,Ăůů͕��ŝůĂŶƚŚŝ�
�ŵĂƌĂƚƵŶŐĂ�ĂŶĚ�ZŝĐŚĂƌĚ�,ĂŝŐŚ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ĂůĨŽƌĚ͕�
h<͘�

dŚĞ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ŽƵƚĐŽŵĞƐ� ĂƌĞ� ďĞŝŶŐ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ� EĂƟŽŶƐ� tŽƌůĚ� �ŝƐĂƐƚĞƌ� ZĞĚƵĐƟŽŶ� ĐĂŵƉĂŝŐŶ� ͚DĂŬŝŶŐ�
�ŝƟĞƐ� ZĞƐŝůŝĞŶƚ͕͛ � ǁŚŝĐŚ� ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ� ŝƐƐƵĞƐ� ŽĨ� ůŽĐĂů� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�ƵƌďĂŶ� ƌŝƐŬ�ǁŚŝůĞ� ĚƌĂǁŝŶŐ� ƵƉŽŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ� /^�Z��ĂŵƉĂŝŐŶƐ�
ŽŶ� ƐĂĨĞƌ� ƐĐŚŽŽůƐ� ĂŶĚ� ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͕� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ƵƌďĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� hEͲ,ĂďŝƚĂƚ� tŽƌůĚ�
hƌďĂŶ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ϮϬϬϵͲϮϬϭϯ͘�

&ƵƌƚŚĞƌ� ĚĞƚĂŝůƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ĐĂŶ� ďĞ� ĨŽƵŶĚ� Ăƚ� 
www.buildresilience.org/2013.  

  /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ��ƵŝůĚŝŶŐ�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ϮϬϭϯ



ϭϳ

�ĂƉĂĐŝƚǇ� �ƵŝůĚŝŶŐ� tŽƌŬƐŚŽƉ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ^ƌŝ� >ĂŶŬĂŶ�
^ŽƵƚŚĞƌŶ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů��ŽƵŶĐŝů

�ůŽŶŐƐŝĚĞ� ƚŚĞ� ŵĂŝŶ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ŝŶ� ^ƌŝ� >ĂŶŬĂ͕� Ă� ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ĨŽƌ�
capacity building on disaster resilient measures was organised in 

ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�^ƌŝ�>ĂŶŬĂŶ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
�ƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͕� ƚŚĞ� ^ŽƵƚŚĞƌŶ� WƌŽǀŝƐŝŽŶĂů� �ŽƵŶĐŝů͕� ^ƌŝ� >ĂŶŬĂ� ĂŶĚ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� ^ĂůĨŽƌĚ͕� h<͘� dŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ǁĂƐ� ǁĞůů� ĂƩĞŶĚĞĚ� ďǇ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ŽĸĐĞƐ� ĂŶĚ� ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ƌŝ� >ĂŶŬĂŶ� ^ŽƵƚŚĞƌŶ�
WƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĐŽƵŶĐŝů͘���Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŐƵĞƐƚ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ďǇ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�ĨƌŽŵ͗�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŽĨ�WĞƌĂĚĞŶŝǇĂ͕�^ƌŝ�>ĂŶŬĂ͖�ĂŶĚ��E�ZK/��ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŽĨ�DŽƌĂƚƵǁĂ͕�^ƌŝ�>ĂŶŬĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ĂůĨŽƌĚ͕�h<͘�dŚĞ�
ƐƉĞĞĐŚĞƐ� ĨŽĐƵƐĞĚ� ŽŶ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ĚŝƐĂƐƚĞƌ� ƌĞƐŝůŝĞŶƚ� ŵĞĂƐƵƌĞƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕ �ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĐŽƵŶĐŝů͕�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�WŽƐƚ�ϮϬϭϱ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�
ĨŽƌ� �ŝƐĂƐƚĞƌ� ZŝƐŬ� ZĞĚƵĐƟŽŶ͗� ,ǇŽŐŽ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ĨŽƌ� �ĐƟŽŶ�
;,&�ϮͿ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ŬĞǇ� ĂƌĞĂƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ĚŝƐĂƐƚĞƌ� ƌŝƐŬ� ƌĞĚƵĐƟŽŶ� Ăƚ� ůŽĐĂů�
ůĞǀĞů͗

ͻ�ĞǆŝƐƟŶŐͬĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�
ƌŝƐŬ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ

ͻ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐͬĂƉƉůŝĞĚ��ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ��ĨŽƌ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů�ůĞǀĞů

ͻ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌŝƐŬ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƐ�ŝƚ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�
ƵƌďĂŶͬŚĂďŝƚĂƚͬŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
them disaster resilient

ͻ�ŵĂŝŶ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌŝƐŬ�
ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ƉůĂŶƐ͕�ƐƉĂƟĂů�ĂŶĚ�ŚĂďŝƚĂƚ�ƉůĂŶƐ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ĐŽĚĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ŝŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͍

dŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝůů�ďĞ�ĨĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ŽŶͲŐŽŝŶŐ�,&�Ϯ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

ϮŶĚ��ŶŶƵĂů��E�ZK/���ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ϮϯƌĚ�Ͳ�ϮϱƚŚ�KĐƚŽďĞƌ͕ �ϮϬϭϯ͕�>ŝŵĂƐƐŽů͕��ǇƉƌƵƐ

�� ƌĞŵŝŶĚĞƌ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� �E�ZK/�� ŶĞƚǁŽƌŬ� ŝƐ� ŚĂǀŝŶŐ� ŝƚƐ� ƐĞĐŽŶĚ�
ĂŶŶƵĂů� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ϮϯƌĚ� ƚŽ� ϮϱƚŚ� KĐƚŽďĞƌ� ϮϬϭϯ͕� ŝŶ�
>ŝŵĂƐƐŽů͕� �ǇƉƌƵƐ͘� dŚĞ� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� �ŚĂŝƌ� ŝƐ� �ƌ� ^ŬĞǀŝ� WĞƌĚŝŬŽƵ�
ĨƌŽŵ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘

dŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�
ϲϳ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ϯϭ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƌĞƐƵůƚƐ� ĨƌŽŵ� ĞĂĐŚ� ǁŽƌŬͲƉĂĐŬĂŐĞ� ǁŝůů� ďĞ�
presented and the network members will get the chance to 

ĚŝƐĐƵƐƐ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŶĚƌŽŝĚ� ƉƌŽũĞĐƚ� ĂŶĚ� ĞǆĐŚĂŶŐĞ�
ŝĚĞĂƐ� ŝŶ� Ă� ƌŽƵŶĚ� ƚĂďůĞ� ĨŽƌŵĂƚ͕� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ� ĂŶĚ�
ǁŽƌŬͲƉĂĐŬĂŐĞ� ŐƌŽƵƉ� ŵĞĞƟŶŐƐ͘� WĂƌƚŶĞƌƐ� ǁŝůů� ĂůƐŽ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ�
opportunity to present their work in the disaster resilience 

ĮĞůĚ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͘

dŚĞ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ǁŝůů� ďĞ� ŚĞůĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ŵĂƚŚƵƐ� ďĞĂĐŚ� ŚŽƚĞů� ŝŶ�
>ŝŵĂƐƐŽů͕� �ǇƉƌƵƐ͕� ĂĚũĂĐĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐůĞĂƌ� ďůƵĞ� ǁĂƚĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ� ^ĞĂ͘� dŚĞ� ŚŽƚĞů� ŝƐ� ůŽĐĂƚĞĚ� ĐůŽƐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂŶĐŝĞŶƚ�
ĐŝƚǇ� ŽĨ� �ŵĂƚŚƵƐ� ǁŚŝĐŚ� ǁĂƐ� ďƵŝůƚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ϭϬƚŚ� ĂŶĚ� ϴƚŚ�
ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ����ĂŶĚ�ǁĂƐ� ƚŚĞ� ŝƐůĂŶĚ Ɛ͛�ĮƌƐƚ� ĐŝƚǇͲƐƚĂƚĞ͘� zŽƵ� ĐĂŶ� ƐƟůů�
ƐĞĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƋƵĞĚƵĐƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽůƵŵŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐŽƌĂ�
;ŵĂƌŬĞƚƉůĂĐĞͿ͘

tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ŝŶ��ǇƉƌƵƐ͘

ϭϬƚŚ��ŶŶƵĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞ�
ĨŽƌ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ZĞŶĞǁĂů�ĂŶĚ�ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ϮϬƚŚ�Ͳ�ϮϰƚŚ�DĂǇ͕ �ϮϬϭϰ͕�WƵƌĚƵĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �h^�

dŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� �ƵŝůĚŝŶŐ� �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
Ăƚ� WƵƌĚƵĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ � ŝŶ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŝǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ�
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� WƵƌĚƵĞ� ,ŽŵĞůĂŶĚ�
^ĞĐƵƌŝƚǇ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌƐ͕� ǁŝůů� ŚŽƐƚ� ƚŚĞ� ϭϬƚŚ� �ŶŶƵĂů�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ĨŽƌ� /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ZĞŶĞǁĂů�ĂŶĚ�ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ;/ϯZϮͿ�Ăƚ�WƵƌĚƵĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �DĂǇ�
ϮϬͲϮϮ͕�ϮϬϭϰ͘

dŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�͞ 'ůŽďĂů��ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ��īĞĐƟǀĞ�
�ŝƐĂƐƚĞƌ� DŝƟŐĂƟŽŶ͕� ZĞƐƉŽŶƐĞ͕� ĂŶĚ� ZĞĐŽǀĞƌǇ͘͟ � KƌŐĂŶŝǌĞƌƐ�
seek to enhance mutual understanding and teamwork among 

ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ďƵŝůƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŵĂƚŚ͘

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĂƚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͗
�ďƐƚƌĂĐƚƐ�ĚƵĞ�ďǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϬ͕�ϮϬϭϰ͘
�ďƐƚƌĂĐƚƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ďǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϳ͕�ϮϬϭϰ͘
WĂƉĞƌƐ�ĚƵĞ�ďǇ�DĂƌĐŚ�ϳ͕�ϮϬϭϰ͘

<ĞĞƉ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂďŽƵƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚƌĂĐŬƐ͕�ĂŐĞŶĚĂ͕�
ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ůĂƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘

YƵĞƐƟŽŶƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĚŝƌĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ZĂŶĚǇ� ZĂƉƉ͕� �͘� DŐƚ͕͘�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ� ŽĨ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� Ăƚ�
WƵƌĚƵĞ͘

  hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ



tƌŝƚĞ�ĨŽƌ��E�ZK/���ǆĐŚĂŶŐĞ

dŚĞ��E�ZK/���ŝƐĂƐƚĞƌ�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ�EĞƚǁŽƌŬ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ĂŶĚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� �E�ZK/�� �ǆĐŚĂŶŐĞ� ŝƐ� ǁƌŝƩĞŶ� ďǇ� ƚŚĞ� �E�ZK/��ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �E�ZK/��
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�E'KƐ͕�hE�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚŽŶŽƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͘�

tĞ͕� ƚŚĞ� �ĚŝƚŽƌƐ� ŽĨ� �E�ZK/�� �ǆĐŚĂŶŐĞ͕� ǁĞůĐŽŵĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ� �E�ZK/�� DĞŵďĞƌƐ� ĂŶĚ�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�DĞŵďĞƌƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�
ǁĂǇ�ŝŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƐŽĐŝĞƚĂů�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͘�

dŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŝŵƐ�ŽĨ��E�ZK/�͘�dŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ Ɛ͛�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŝƐ͕�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕ �ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƐŽĐŝĞƟĞƐ�ŵŝŐŚƚ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ĨƌŽŵ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ŝŶĚƵĐĞĚ�ŚĂǌĂƌĚƐ͘�
dǇƉŝĐĂůůǇ͕ �ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�;ǁŽƌĚ�ĐŽƵŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂĚǀŝƐŽƌǇͿ͗

• EĞǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĞƚǁŽƌŬ�;ϭϬϬ�Ͳ�ϱϬϬ�ǁŽƌĚƐͿ�

• ZĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ͬ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ�ďǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ʹ�ƚŚĞƐĞ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĞƚǁŽƌŬ͕�ďƵƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�EĞƚǁŽƌŬ�
ŵĞŵďĞƌƐ�;ϭϬϬ�Ͳ�ϱϬϬ�ǁŽƌĚƐͿ�

• hƐĞĨƵů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ʹ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ǁĞďƐŝƚĞƐ�;ƵƉ�ƚŽ�ϮϬ�Ͳ�ϰϬ�ǁŽƌĚƐͿ

• hƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�;ϮϬ�ǁŽƌĚƐͿ

tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƚǇƉĞƐ�ͬ�ƐƚǇůĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ĨŽƌ�ĂŶ�
ĂƌƟĐůĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ͕�ƚŚĞ��ĚŝƚŽƌƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ͳ�ƐĞŶĚ�ĂŶ�
ĞŵĂŝů�ƚŽ�ĂŶĚƌŽŝĚΛĚŝƐĂƐƚĞƌͲƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͘ŶĞƚ͘

dŚĞ��ĚŝƚŽƌƐ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĞĚŝƚ�ĂŶǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͘

dŚŝƐ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ��E�ZK/��ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ǁĂƐ�ĞĚŝƚĞĚ�ďǇ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ZŝĐŚĂƌĚ�,ĂŝŐŚ͘
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